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Transformativna ekonomija: 1zazovi i ogranicenja socijalne i solidarne ekonomije (SSE) na 55

SSE povezanost u zemljama dobre prakse, analiza podataka, sektori,sudjelovanje, u¢inak, dohodovna

rieSenja u ekonomskim krizama, razmjena izmedu sjevera i juga

Klju€ni aspekt: odredivanje SSE, komunikacija i posredovanje, strateske ekonomske politike
Tocke interesa: inovativni oblici poljoprivrede, nove urbane perspektive, preokret Steta u
industrijskoj proizvodnji hrane, politika proizvodnje hrane, odrZivost aktivnosti, samoorganizirane
zajednice, pravedne i solidarne trgovine i medunarodna prava neovisnosti u opskrbi hranom,
medunarodna solidarnost u financiranju (razvojni projekti i projekti zastite okolisa).

Podrucje Mediterana

SSE kontekst u zemljama dobre prakse, analiza podataka, sektori,sudjelovanje , u¢inak, dohodovna

rieSenja u ekonmskim krizama, razmjena izmedu juga i sjevera.

Kljuéni aspekt: odredivanje SSE, komunikacija i posredovanje, strateske ekonomske politike, kriticki

odnosi sa globalnim jugom.

www.solidarityeconomy.eu

Ovaj materijal izraden je uz sufinanciranje Europske unije . Sadrzaj ne odrazava misljenje Europske unije, te je isklju¢iva odgovornost udruge DESA- Dubrovnik.
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Tocke interesa: inovativni oblici poljoprivrede, odrZivost aktivnosti, ponovna uporaba i recikliranje
moze pomoci zajednicama, Inovativne inicijative za socijalno uklju¢ivanje UmreZavanje u akciji: regija
i klasteri.

Istocna Europa

SSE kontekst u zemljama dobre prakse, analiza podataka, sektori,sudjelovanje, u¢inak, dohodovna
rieSenja u ekonomskim krizama, razmjena juga i sjevera .

Kljuéni aspekt : Odredivanje SSE, komunikacija i zagovaranje, strateske ekonomske politike.

Tocke interesa : Inovativne i ekoloski prihvatljive proizvodne aktivnosti, ponovna uporabai
recikliranje moZe pomodi zajednicama, odrzivost aktivnosti, pravedna i solidarna trgovina i socijalna
ukljuéenosti.

Svjetska razina

SSE povezanost u zemljama dobre prakse, analiza podataka, sektori,sudjelovanje, u¢inak, dohodovna
rjeSenja za sprjecavanje ekonomskih kriza, razmjena juga i sjevera.

Kljuéni aspekt: odredivanje SSE, komunikacija i zagovaranje, vizija i ekonomske strategije.

Tocke interesa: Politike koje podupiru neovisnost proizvodnje hrane i agro-ekoloske ekonomske
prakse, smanjivanje, ponovnokoristenje i recikliranje moZe pomodi zajednicama u borbi protiv
siromastva, odrzivost aktivnosti, samoupravljace i inicijative u vlasnistvu zajednice , rodna jednakost,
lokalna trzista, o€uvanje bastine i kulturnog nasljeda, pravedne i solidarne trgovine i medunarodna
prava neovisnosti u opskrbi hranom.

Zakljuéci:

Pojavljuju se modeli koji fukcioniraju: inovativni oblici poljoprivreda, energetska odrZivost,
smanjivanje, ponovno koristenje i recikliranje, samoupravljacke zajednice, upravljanje i kvaliteta
zaposljavanja, eticko financiranje inovativno socijalno uklju¢ivanje, umreZivanje na djelu, regije i
klasteri, rodna ravnopravnost, lokalno trziste.

Ocuvanje bastine i kulture.

Izazovi za blisku buduénost
SSE i zajednicka vizija za sve

Popis skracenica:
«*CBO = Organizacija utemeljena u zajednici ( Community-based Organization)

“*CSA = Poljoprivreda koju podupire zajednica (Community-supported Agriculture)
“*CSO = Organizacija civilnog drustva (Civil Society Organization)

“*CSR = Drustvena odgovornost poduzec¢a (Corporate Social Responsibility)

“*NGO = Nevladina organizacija (Non-governmental Organization)

“*SDGs = Ciljevi odrzivog razvoja (Sustainable Development Goals)

“*SPG = Grupa solidarne kupovine (Solidarity Purchasing Group)

“*SME = Malo i srednje poduzetnistvo (Small and Medium Enterprise)

“*SSE = Socijalna i solidarna ekonomija (Social and Solidarity Economy)

www.solidarityeconomy.eu

Ovaj materijal izraden je uz sufinanciranje Europske unije . Sadrzaj ne odrazava misljenje Europske unije, te je isklju¢iva odgovornost udruge DESA- Dubrovnik.
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Ovo zavr$no izvijeSce izradila je FAIRWATCH grupa za koordinaciju i istraZivanje:
Riccardo Troisi — FairWatch

Monica di Sisto — FairWatch

Alberto Castagnola — FairWatch

uvoD

Sto je Socijalna i solidarna ekonomija? Prema RIPPESS-u, najznadajnijoj globalnoj mreZi SSE,
»Socijalna i solidarna ekonomija je pokret koji teZi promijeniti cijeli drustveni i ekonomski sistem i
istice drukciju paradigmu razvoja koje podriavaju nacela Solidarne ekonomije. SSE je dinamika
reciprociteta i solidarnosti koja povezuje individualne interese s kolektivnim.”

Prema rijeCima jednog od njezinih osnivaCa Luisa Razeto ,Glavni princip osnivanja solidarne
ekonomije pokazuje da uvodenje kvantitativno i kvalitativno superiornijih razina solidarnosti u
ekonomskim aktivnostima, organizacijama i institucijama, obuhvaca poslovne tvrtke, trzista i javne
politike, poveéava mikro i makro ucinkovitost, dodatno doprinosi generiranju svih vrsta socijalnih i
kulturnih dobrobiti koje doprinose razvoju sveukupnog drustva.“*

ylzraz socijalna i solidarna ekonomija se sve vise upotrebljava kad se govori o Sirokom krugu
organizacija koje se razlikuju od konvencionalnih profitnih poduzeda, poduzetnistva i neformalne
ekonomije po dvije klju¢ne znacajke. Prvo, imaju vrlo jasne ekonomske i drustvene (a vrlo Cesto i
ekoloske) ciljeve. Drugo, ukljucuju razlic¢ite oblike suradnje, kooperativnih i solidarnih odnosa. Na
primjer, ukljuc¢uju zadruge, udruge od zajedni¢kog interesa, nevladine udruge koje su angaZirane u
prihodovnim aktivnostima, Zenske grupe za samopomo¢ u zajednici i drugim organizacijama,
udrugama radnika neformalnog sektora, drusStvenog poduzetnistva i organizacija pravedne trgovine
(Fair trade) i umreZavanja.” > Znakovi unapredenja su vidljivi.

Kao $to je navedeno u ILO izvje$éu 2011: ,SSE se ocigledno krece izvan svoje niSe, perifernog,
projektnog ili statusa na razini zajednice, i postaje sve znacajnija u okvirima makroekonomskih,
komercijalnih i socijalno-ekonomskih pokazatelja: u Europi 2 milijuna SSE organizacija predstavljaju
10% svih kompanija; u Indiji preko 30 milijuna ljudi (uglavhom Zena) organizirano je u vise od 2.2
grupa samopomoci, a najveca korporacija za marketing hrane, zadruzna organizacija Amul ima 3.1
milijun ¢lanova-proizvodaca i godi$nji prihod od 2.5 bilijuna USS; u Nepalu, 5 milijuna korisnika
Sumskih dobara, organizirani su u najvecu organizaciju u zemlji CBO. Globalno trZiSte slobodne
trgovine naraslo je na 4.9 bilijuna eura (6.4 bilijuna $) i ukljuduje oko 1.2 milijuna radnika i
poljoprivrednika koji proizvode certificirane proizvode. Drustveno obostrana dobrobit omogucuje
zdravstvenu i socijalnu zastitu za 170 milijuna ljudi $irom svijeta.”?

Koncept solidarnosti osmisljen kao aktivni reciprocitet, daje pozitivnhe odgovore na zabrinutost EU
zbog rastuée snage zemalja u nastajanju u scenariju Globalne politike. U priopéenju Europske unije

! http://www.luisrazeto.net/content/what-solidarity-economics
2https://www.google.com/urI?q=htt|a://www.unrisd.org/8025683C005BE6BS/search/B880F260D1BE1FBSC1257BSE002F6F
65?0penDocument%26cntxt%3D95F2A%26cookielang%3Dfr%23top&sa=D&ust=14851744732570008&usg=AFQjCNGTMfUx
5hlUIAjsarWLgQBLIm8-ag

*http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/-—-ed _emp/-—-emp_ent/---
coop/documents/instructionalmaterial/wcms_166301.pdf
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,Pristojan Zivot za sve” stoji ,dok vedina svjetskog bruto domaceg proizvoda dolazi iz razvijenih i
rastuéih gospodarstava, ova potonja sada su postala glavni pokretaci globalnog rasta i ve¢ imaju
znatan utjecaj na svjetsko gospodarstvo. Trendovi ukazuju da se ocekuje daljnji pomak ravnoteze; do
2025. globalni gospodarski rast ¢e sepretezno generirati u zemljama u razvoju, a oCekuje se da ¢e Sest
zemalja zajednicki ostvariti vise od polovine globalnog rasta.”

Medutim, isti dokument takoder naglasava da ,istovremeno, nejednakost raste medu zemljama u
vedini dijelova svijeta. Vecina siromasnih sada Zivi u zemljama srednjeg dohotka, unato¢ brzom rastu.
Postizanje iskorjenjivanja siromastva u takvim zemljama cini se da je jedan od glavnih izazova.
Medutim, dugorocnija projekcija ukazuju da ¢e se do 2050. mjesto siromastva ponovo koncentrirati u
najsiromasnije i najkrhkije zemlje.

“Proces solidarne ekonomije Zeli postici:

- kolektivnu samoorganiziranost za odrzanje Zivota (ljudskog i ne-ljudskog);
- demokratsku koordinaciju ekonomskih i drustvenih poduzeéa;

- samoupravna poduzeéa;

- radnicko i kolektivno vlasnistvo;

- participativne gradanske i drustvene aktivnosti;

- stalno educiranje i u€enje za napredak;

- drustvenu preobrazbu usmjerenu na ljudske potrebe i okolis.“

,Proces solidarne ekonomije ima potencijal postati srediSnje sredstvo za zadovoljavanje potreba
drustva i prirode kako bili odrzivi. Drzava i trziSte mogu potencijalno biti podredeni logici solidarne
ekonomije. Ovo je kljucna vizija za aktivizam, izgradivanje pokreta i svih aktivnosti koje prenose
proces solidarne ekonomije.“®

SSEDAS istrazivanje analizira globalne medusobne ovisnosti s mnogo razliCitih gledista, naglasavajudi
kako ekstremno siromastvo i loSe upravljanje okoliSem, mogu biti posljedica pogresne ili loe
implementacije europske politike, te kako mogu biti posljedica direktnog ili indirektnog ponasanja
europskih gradana. Jos jednom, moguce je europskim gradanima pokazati pozitivan model kao $to je
SSE, koji se moze primijeniti na globalni jug i Europu, a koji omogucuje gradanima da poduzmu radnje
koje ¢e promijeniti njihovo ponasanje, Sto ¢e doprinijeti odrzivom razvoju i nestanku siromastva.
Poseban naglasak bit ¢e na potrebi da gradani s razumijevanjem prihvate globalna dobra i zajednicke
izazove.

4http://europa.eu/rapid/press—release MEMO-13-143 en.htm
5https://www.google.com/urI?q=htt|a://womin.org.za/images/the—aIternatives/solidaritv—economv—and—
thecommons/Rosa%2520Luxemburg%2520Foundation%2520%2520Conference%2520Beyond%2520the%2520Social%2520
Economy%2520%2520Report.pdf&sa=D&ust=1485174473270000&usg=AFQjCNGwlodgD2HxyaXrHaaSncM holb7w

6 https://www.google.com/url?g=http://www.populareducation.co.za/sites/default/files/COPAC%2520G4.pdf&sa=D&ust
=1485174473267000&usg=AFQjCNGn4Sj-BGte9S-Gay3lv4P9akXHPQ

www.solidarityeconomy.eu

Ovaj materijal izraden je uz sufinanciranje Europske unije . Sadrzaj ne odrazava misljenje Europske unije, te je isklju¢iva odgovornost udruge DESA- Dubrovnik.




DESA - Dubrovnik

Regionalni centar za izgradnju zajednice i tel: +385 (0)20 420 - 145 e-mail: desa@du.t-com.hr
razvoj civilnog drustva fax: +385 (0)20 411 - 033 web: www.desa-dubrovnik.hr
Frana Supila 8, 20 000 Dubrovnik, Hrvatska 0OIB: 98975566716 IBAN: HR3624070001169001113

SSEDAS: istrazivacke aktivnosti i umrezavanje

Metodologija istraZivanja

Metodologija istrazivanja Specificnog cilja projekta “Socijalna i solidarna ekonomija kao razvojni
pristup za odrZivost u EYD 2015 i viSe od toga“ (SSEDAS), podrzana od Europske unije, treba ojacati
kompetencije Razvojnih mreZa i mreZa socijalne i solidarne ekonomije na 55 teritorija (46 u Europii 9
u ostatku svijeta) glede uloge koju SSE moZe odigrati u globalnoj borbi protiv siromastva i promociji
odrzivog nacina Zivota. Jedan od alata za dostizanje ovog cilja je istrazivacka aktivnost koja ¢e pomoci
da se identificiraju i analiziraju znacajne prakse, koje SSE koristi na tim teritorijima, one koje
promoviraju inovacije i orijentirane su na izgradnju alternativnog modela razvoja, postujuci one
dominantne. Zahvaljujuéi ovoj aktivnosti bilo je moguée doprinijeti slijedeéem:

- istaknuti razlicita iskustva s posebnom naznakom njihovih specifi¢nosti;

- usporediti iskustva SSE-a u Europi i na drugim kontinentima, dopustajuci razmjenu modela, vizija i
prakse;

- smanijiti razli¢itosti u planiranju i dizajnu subjekata prisutnih na odgovaraju¢em teritoriju kao $to su
NGO, SSE-ovi, kooperative (zadruge), drustvena poduzeda, zajednice i neformalne mrezZe, a u isto
vrijeme kreirati dodatne oblike medusobne povezanosti i moguce suradnje;

- njegovati bolje poznavanje izmedu SSE sudionika, kako na sjeveru tako i na jugu svijeta, analizirati
njihova iskustva vodoravno (unutar njihovih podrudja, u drukcijim nacinima pristupanja) na nacin
ukrstavanja (usporedujuci dobre prakse na sjeveru i jugu svijeta);

- premostiti jaz izmedu razvojne suradnje i SSE da bi se naglasio zajednicki globalni okvir za
alternativne ekonomske izbore;

- ojacati ovlasti SSE sudionika stvaranjem dinamike reciprociteta i solidarnosti koja povezuje
individualne i opce interese.

IstraZivanje je provedeno u 32 zemlje, 23 drzave su ¢lanice EU (46 teritorija) i 9 zemalja Afrike, Azije i
Latinske Amerike, kako slijedi:

Sjeverna i Centralna Europa, 4 teritorija u V.Britaniji : sjeveroistok, sjeverozapad, jugoistok i Sire
podrucje Londona;

4 u Njemackoj : Sjeverna Rajna-Westfalia, Bavarska, Berlin i Hamburg

2 u Austriji: Istok i zapad; 2 u Poljskoj: jugozapadni dio centralne Poljske i juzni dio zemlje;

1 teritorij u Latviji; 1 teritorij u Irskoj, 1 u Finskoj, 1 u Belgiji; 1 u Estoniji.

Mediteranska Europa: 4 teritorija u Italiji i to Toskana, Marche, Puglia i Emilia Romagna;

4 teritorija u Francuskoj: Midi-Pyrenees, Auitaine, Languedoc Rousillion i Pariz; 3 teritorija u
Spanjolskoj: Valencia, Aragon, Andalucia; 2 teritorija u Portugalu : podrugje Lisabona i Alentejo; 2
teritorija u Grckoj : Atena i Tesaloniki; 1 teritorij na Cipru, 1 na Malti;

Istocna Europa: 2 terorija u Madarskoj: Zupanije Baranjska i Pest; 2 teritorija u Bugarskoj: centralni
sjeverni dio i jugozapadni dio, 2 teritorija u Republici Ceskoj: Prag i Centralna Bohemia; 2 teritorija u
Rumunjskoj: juzni Muntenian i Bukurest-lllovo; 1 teritorij u Slovackoj: 1 teritorij u Hrvatskoj; 1 u
Sloveniji.

Svjetska podruéja: Juzna Amerika: Brazil, Bolivija, Urugvaj;

Afrika: Tunis, Palestina Mauritius, Mozambik;
Azija: India, Malezija

www.solidarityeconomy.eu
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Neke Cinjenice i podatci

Istrazivanje koje provodi SSEDAS je sigurno medu najrelevantnijim istraZivanjima koja su ikad
provedena na temu Socijalne i solidarne ekonomije. Evo podataka:

¢ Partneri u kontaktu i suraduju: COSPE i Fairwatch (ltalija), Sidwind (Austria), INKOTA (Njemacka),
DESA-Dubrovnik (Hrvatska), KOPIN (Malta), CERAI (Spanjolska), Foundation of the Fair Trade
Coalition (Poljska), Ekumenicka Akademie Praha Europe (Ce$ka Republika), Fair Trade Hellas (Gr¢ka),
NGO Mondo (Estonia), Balkan Institute for Labour e Social Policy (Bugarska), CARDET (Cipar), Pro
Ethical Trade Finland (Finska), Ressources Humaines Sans Frontiéres (Francuska), The Co-operative
College e Think Global (Velika Britanija), Cromo Foundation e Foundation for Development of
Democratic Rights -DemNet (Hungary), Instituto Marqués de Valle Flor (Portugal), TERRA Mileniul Il
Foundation (Rumunjska), Slovak Centre for Communication e Development (Slovacka), Peace
Institute - Institute for Contemporary Social e Political Studies (Slovenija), Action pour le
Développement ASBL- SOS FAIM (Belgija), Green Liberty (Latvia), Waterford One World Centre
(Irska);

¢ 80 istrazivaca ukljucenih od strane partnera;

¢ oznaceno vise od 1100 praksi;

e odrzano viSe 550 intervjua, uklju¢ene NGO mreZe, podrucja i SSE realnosti, institucije, lokalne
vlasti, ¢lanovi parlamenta, Organizacije utemeljene u zajednici (CBO) i volonteri ;

¢ viSe od 100 predstavnika lokalne vlasti ukljuceno;

¢ napravljeno 55 video snimaka znacajne prakse sa teritorija.

IstraZzivanje je ostvarilo iscrpne analize zahvaljujuéi zajedni¢koj metodologiji razvijenoj u 4 faze:

1. Oznacavanjem najmanje 20 dionika za svaki teritorij;

2. Identifikacija 5 klju¢nih dionika iz razlicitih sektora (aktivisti, volonteri, nevladini operativci,
potrosaci, lokalne ili nacionalne vlasti, univerziteti i sl.) s kojima se rade intervjui za kontekst
analize, inpute i korisne indikacije za odabir dobre prakse na teritoriju;

3. Nakon izbora dobre prakse, provodi se 5 dodatnih intervjua sa sudionicima koji su ukljuceni
u praksu (¢lanovi, suradnici ili dionici) da bi se produbio doprinos odabranog iskustva u
kontekstu istraZivanja;

4. Draft konacnog izvje$ca s dubokom analizom dobre prakse, ili bolje receno, znacajna iskustva
su najbolji doprinos projektnim ciljevima.

Predstavljanje istraZivanja

PronalaZenje zajednicke definicije

Prvi aspekt od izvanredne vaznosti jest definicija prihvacena od istraZzivaca koji rade na 55 teritorija
na kojima se provodi istraZivanje. Lokalne situacije, vezane za podatke i informacije, oboje sadrzane u
brojnim identificiranim i odabranim dobrim praksama, sugeriraju definicije koje ne podudaraju uvijek
s istim praksama.

Pojam solidarne ekonomije, uvrsten u sluzbene europske dokumente, u najve¢em broju slucajeva
podrazumijeva socijalnu ili zadruznu (kooperativnu) ekonomiju. Nije prijavljen nedostatak iskustava
na ovom podrucju, medutim, unutar institucija i zakonodavstva i regulative sektora, prevladava Sira
vizija, koja naglasava socijalne vrijednosti koje ukljuuju solidarnost. Dapace, na nekoliko teritorija,

www.solidarityeconomy.eu
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gdje je zakonski-institucionalni sadrzaj jasno definiran, radije je odabrana Sira definicija koja pokriva
sva iskustva u nastajanju, nego c¢vrsto pridrzavanje uz specifiénu definiciju, koja ne bi bila ispravno
prihvaéena na lokalnoj razini.

Kvaliteta iskustava, skoro uvijek vrlo visoka, moZe dati potrebne informacije iz pozadine kako bi se
moglo prvo usporediti izmedu iskustava, a zatim izmedu teritorija.

MoZe se pretpostaviti da je u ovom istrazivanju, najsire prihvacena definicija “socijalna ekonomija“,
najbolje opisana kroz praksu analiziranu u zemljama sjeverne i juzne Europe, koje u nekim
sluajevima, nesumnjivo mogu kazati da imaju duZi period zakonske regulative, kao na primjer u
sluéaju Velike Britanije. Koncept SSE s osnaZenim socijalnim fokusom i Sirom autonomijom od
zadanih modela, pojavljuje se puno jasnije u nekim zemljama na Mediteranu, narocito u Francuskoj,
Italiji i Spanjolskoj. U ostalim dijelovima svijeta, koji uklju€uju tri juznoameri¢tke drzave (gdje se
povijesno u ranim 70-im pojavljuje Sirenje iskustava ekonomije koja vodi principima solidarnosti),
primjecuje se da, u novije vrijeme, dok se europska paradigma formalizira u pokusaju da stvori
organizacijske oblike SSE (zadruge, zajednistva, udruge), juzna Amerika vise se fokusira na vece
ukljucivanje razlicitih ekonomskih ¢imbenika. Solidarna ekonomija, u ovoj perspektivi, je alternativni
oblik ekonomije, u teoriji i praksi snazno povezan sa socijalnim i ekonomskim promjenama.
Stvarnosti, analizirane u prvoj fazi istraZivanja i one koje su odabrane kao dobre prakse, uklapaju se u
jedan od tri glavna sektora uklju¢ena u RIPPES-ovu definiciju SSE. PobliZe, ovo su tri razli¢ita pristupa
koji dijele nekoliko svojstava i imaju socijalnu ulogu cija je vainost dugo podcijenjena, pogotovo u
odnosu na otvaranje novih radnih mjesta u povijesnom razdoblju, u kojem vladajuéi sistemi pokazuju
slabost u multipliciranju dugoroc¢nog zaposljavanja.

A.Socijalna ekonomija

Socijalna ekonomija se opéenito smatra kao “treci sektor” ekonomije, koji upotpunjuje “prvi sektor”
(privatni, profitno orijentirani) i “drugi sektor” (javni/planski). Treéi sektor obuhvaca zadruge, mreze,
udruge i zaklade (CMAF). Ove cjeline kolektivno su organizirane i orijentirane oko socijalnih ciljeva
koji su iznad profita ili vradanja profita dionicarima. Primarna briga CMAF-a, kao zajednica ljudi, nije
uvecanje profita, nego postizanje drustvenih (socijalnih) ciljeva (Sto ne iskljucuje ostvarivanje profita
koji je potreban za reinvestiranje). Postoje misljenja da je socijalna ekonomija tre¢a noga kapitalizma,
zajedno s javnim i privatnim sektorom.

Stoga, pobornici socijalne ekonomije zahtijevaju da ona dobije zakonski legitimitet kao javni i
privatni sektor, s odgovarajuéom razinom potpore u javnim resursima i politici. Drugi, puno
radikalniji stav je da je socijalna ekonomija odlu¢an korak prema fundamentalnoj transformaciji
ekonomskog sistema.

B. Solidarna ekonomija

Solidarna ekonomija Zeli promijeniti cijeli drustveni i ekonomski sistem i pokazuje razlicite obrasce
razvoja koji podrZavaju principe socijalne ekonomije. Ona teZi transformaciji neoliberalnog
kapitalistickog sustava, kojemu su prioriteti uvelicavanje profita i bezuvjetni rast, u sustav koji ¢e u
prvi plan staviti ljude i planet. Kao alternativni ekonomski sustav, solidarna ekonomija uklju¢uje sva
tri sektora: privatni, javni i treci sektor. Solidarna ekonomija Zeli preorijentirati i upregnuti drzavu,
politiku, trgovinu, proizvodnju, distribuciju, potroSnju, investicije, novac i financije te strukturu
vlasnistva kako bi sluzili dobrobiti ljudi i okolisa. Ono Sto razlikuje pokret solidarne ekonomije od
svih drugih revolucionarnih pokreta u proslosti je taj da je ona pluralisticka u svom pristupu koji
izbjegava tvrde stavove da postoji samo jedan ispravan put. Solidarna ekonomija vrednuje se i gradi
na temelju stvarnih praksi od kojih su mnoge vrlo stare. Umjesto da gradi utopiju iz nicega ili pak iz
teorije, solidarna ekonomija prepoznaje postojanje konkretne utopije u ovom trenutku, utopije u
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akciji. Ona je ukorijenjena u participativnoj demokraciji i promovira novu viziju ekonomije, koja
stavlja ljude u centar sustava i radije vrednuje povezanost nego robu. Dakle, solidarna ekonomija
ima izrazito sistematski, transformativni, postkapitalisticki pristup. S druge strane, socijalna
ekonomija referira se na sektor ekonomije koji mozZe, a i ne mora biti dijelom transformativne,
postkapitalisticke preobrazbe, ovisno o tome s kim razgovarate.

C. Socijalno poduzeée

Usporedba definicije socijalnog poduzeda koju koriste udruge socijalnih poduzeca u Velikoj Britaniji,
SAD-u i Kanadi, pokazuje da imaju sljedeca zajednicka obiljezja:

1. poduzece sluzi socijalnoj svrsi, poput borbe protiv siromastva ili socijalne isklju¢enosti;

2. prvenstveno generira prihod temeljen na prodaji roba i usluga, radije nego da koristi potporu
fondova;

3. profit se reinvestira socijalnom misijom, a ne uvecavanjem vrijednosti za akcionare.

Ono gdje se definicije razlikuju su oblici vlasniStva i kontrole. Oblik akcionara veZze kontrolu s
vlasnistvom, bilo da se radi o jednom ili grupi ulagaca koji su kupili dionice poduzeca. U ovom slucaju,
kontrola je usaglasena s novcem- kapitalom uloZenim u poduzece.

Oblik dionic¢arstva povezan je s kontrolom u nekim zadrugama, u kojima imaju interesni ulog ili
dionice — ne samo nov¢ane — u poduzecu. To ukljuéuje radnike, zajednicu, korisnike ili neprofitne
organizacije. Udruge u Velikoj Britaniji i SAD-u ukljuuju i akcionare i dionike, do¢im europske i
kanadske udruge iskljucivo definiraju oblik dionika. ’

Najprisutniji gospodarski sektori

Svako od 55 odabranih podrucja bavi se razli¢itim sektorom ili tematikom unutar kompetencije SSE.
Najvazniji su: poljoprivredni i organski lanac, pravedna trgovina (fair trade), kriticna potrosnja, eti¢no
financiranje, odgovorni turizam, ponovna uporaba i recikliranje, obnovljivi izvori energije, ekoloski-
prihvatljivi zanati, lokalni sustav socijalne skrbi, nenovfana (robna) razmjena, alternativne
komunikacijske usluge, besplatan softver. Postoje proizvodni sektori (robe i usluga), kulturnih
aktivnosti i vodenja raznih kampanja. Ova kategorizacija je ocito sintetska i ograni¢ena, buduci da
postoje prakse koje ukljuéuju aktivnosti na nekoliko ovih podruéja, a postoje sistemske/podruéne
prakse ili multisektorske mreze koje ne odgovaraju ovoj klasifikaciji, jer rade na procesu integracije i
reorganizacije, fokusirajuci se na ono sto je proizvedeno, a ne na same procese.

7 http://www.ripess.org/wp-content/uploads/2015/05/RIPESS Global-Vision EN.pdf
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Ekonomski i socijalni sektor gdje su dobre prakse najprisutnije, variraju medu razlicitim zemljama
koje su analizirane, ponekad zbog povijesnih ili kulturnih razlika. Sljedeée navode treba shvatiti kao
komplet sveobuhvatnih sektora u kojem prakse rade, dok su poglavlja o praksama ostavljena drugim
istrazivackim grupama za daljnju analitiku ili edukaciju.

Glavnina analiziranih cjelina djeluje na podrucju poljoprivrede i proizvodnje hrane (34 od 35) i
uklju€uje vrlo nisku skalu djelovanja u procesuiranju hrane, poput pedéi za kruh ili uZivanju u hrani, s
mehanizmima distribucije proizvoda koji slijede socijalne potrebe, a ne potrebe trzista. Uvazavajudi
usvojene metode proizvodnje, osjec¢a se jaka prisutnost organskog uzgoja. Umjesto toga, sljedece
Cetiri cjeline karakteririzira posveéenost odrzanju okoli$a. To su: poStena trgovina, kriticna potrosnja,
odrzivi nacin Zivota i obnovljivi izvori, recikliranje i redistribucija (obuhvaéa 11 do 16 posjeda). Kao sto
je vidljivo iz nize navedenog, bilo bi jako tesko usporediti razli¢ite sektore po tradicionalnim
parametrima (godisnji prihod, prozvedene koli¢ine, ili godisnja distribucija), buduéi da je logika
socijalne solidarnosti sklonija odredivanju aktivnosti unutar svakog iskustva. Medu drugim sektorima
postoji dobar postotak prakse postene trgovine, nekoliko iskustava koja se bave sa kritiénm
potroSnjom i promoviraju odrZivi nacin Zivota, a takoder ima razlicitih praksi koje se bave ponovhom
uporabom i reciklazom.
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Principi sudjelovanja:

Kljucni element za testiranje ucinkovitosti i specifi¢nosti SSE je usporedba veli¢ine sudjelovanja u 55
analiziranih praksi. Kalkulacija nije laka, ali su konacni brojevi jako impresivni. Ukupno je registirano
viSe od 13000 ljudi ukljuéenih na razli¢ite nacine, dok je viSe od 1500 ljudi, direktno ili indirektno,
zaposleno u odabranim cjelinama. Medutim, ova metoda kalkulacije, na neki nacin, prikriva puno
kompleksniju stvarnost u odnosu na kvantitative dimenzije. Zapravo, bilo bi pravilno povezati tezinu
svake stvarne situacije u odnosu na broj stanovnika teritorija ili drZzave u kojoj se dobra praksa
ostvaruje, bududi da stupanj uc¢inka na vanjski okoli§ moze biti razlicit, ovisno da li se proces odvija u
perifernim, marginalnim ili urbanim podrucjima. Dapace, elementi poput sposobnosti stvaranja novih
radnih mjesta moZze biti jako vazna ako inicijativa dolazi iz podrucja velike nezaposlenosti ili se razvila
u podrucju slabe socijalne Zivotnosti. U svakom slucaju, mnoge inicijative karakterizira sposobnost
Sirenja ili multiplikacije u odnosu na najdublje potrebe socijalne solidarnosti. Konéno, potrebno je
naglasiti prisustvo nekih iskustava, poput organizacije Mozambique National Peasant Union koja
okuplja vise od 2500 zadruga ili farmerskih asocijacija, a broji viSe od 100 000 farmera, kao i
organizacije Shared Interest koja ima vise od 9000 pridruZenih ¢lanova. Podjednako se uzima u obzir
procjen fondova dobivenih ili iskoriStenih u aktivnostima. Jednostavni iznos dostupan za svih 55
teritorija procjenjuje se na 90 milijuna eura, ali je vrlo vazno napraviti distinkicju izmedu inicijative
kao Sto je Shared Interest koja ima prihod od 42,5 milijuna eura, Manchester Home Care koja
prijavljuje bruto prihod od 14,2 milijuna eura, i drugih entiteta koji ostvare nekoliko milijuna godisnje.
Zapravo, znacajna brojka koju treba uzeti u obzir je prosjecan prihod svih iskustava koji iznosi oko
300 000 eura.

Proizvodne funkcije i zakonski oblici organizacija

Kad se analiziraju tradicionalne ekonomske funkcije koje primjenjuju odabrane prakse, vidljivo je da
su prevagnule funkcije koje se odnose na trgovinu i usluge (42%), slijede proizvodnja i procesuiranje
(29%), potrosnja (17%) i distribucija (12%).
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U odnosu na zakonsku regulativu ovih organizacija, zanimljivo je primijetiti da se glavnina praksi
uklapa u jednu od 4 glavne kategorije: zadruge (15), asocijacije, nevladine udruge ili fondacije (13),
dok u manjem obimu postoje socijalna poduzeca (9) i privatna poduzeca (5). Dodatno, postoje
klusteri ili formalne mreZe (10 u razli¢tim oblicima), te dva iskustva s nedefiniranim zakonskim
oblikom (neformalne grupe).

Ucinak na okruZenje

Opcenito govoredi, vrlo je jasno da su prakse koje je analizirao SSE, orijentirane prema dosezanju
javnih ciljeva, promoviranju veza medu razli¢itim entitetima, odrZavanju svrsishodne uporabe
resursa, zastiti i uvaZzavanju okolisa. Ovdje postoji znatna homogenost izmedu principa koji opéenito
inspiriraju mnoga iskustva, pa Cak iako cesto upotrebljavaju razlicite rijeci kako bi se opisali ili
definirali, isticuéi jedan aspekt umjesto drugog.

Najceséi zajednicki izrazi u upotrebi su: suradnja, reciprocitet, odgovornost, pripomaganje, odrzivost i
energetska kompatibilnost s okoliSem. Jo$ odredenije, moZzemo primijetiti da u svim analiziranim
praksama velika vaZnost pridaje se socijalnoj dimenziji i okoliSu. Vrlo je vrijedna Cinjenica koja se
odnosi na samoupravljanje i sudjelovanje, kao i sposobnost umreZavanja i kreiranja odnosa s drugim
posjedima na teritoriju i dalje, Sto smo registrirali kao vrlo pozitivho u nekoliko analiziranih praksi.
Najslabije izvedbe su primje¢ene u komunikacijskim kapacitetima i propagiranju ovih entiteta.
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MoZemo primijetiti da u mnogim situacijama, analizirana iskustva smatraju da stalno mijenjaju
realnost koja im postavlja ciljeve, otvara nove putove i ne zanemaruje nikakav napor u postizanju
prepoznate svrhe njihovog rada. Vrlo Cesto je vaino procijeniti postignute rezultate u procesu
transformacije i postojeceg potencijala, nego opisivati situaciju u vrijeme provodenja istraZivanja.

Gore navedene indikacije prikazane su u sljedecem grafu, koji pokazuje ucinak nekih vrijednosti
unutar prakse.

SSE pozitivan ¢imbenik u ekonomskoj krizi

Tijekom procesa istrazivanja, ¢esto smo spominjali da su mnoga utvrdena iskustva bitni akteri u
bavljenju socijalnom ugrozom koju stvara globalna ekonomska kriza. Naravno da je obim njihovih
inicijativa Cesto limitiran, Sto u ovom trenutku ne dozvoljava da budu smatrani odlu¢ujué¢im faktorom
u traZzenju solucije ili izlaza iz krize.

SSE se jasno pojavljuje kao nositelj vrijednosti i metoda, znacajno suprotnih, posebno u zapadnim
zemljama, kao i u onim koje zavise o njima zbog izvoza, od strategija inspiriranih oskudicom, koje
prvenstveno rezultiraju kocenjem aktivnosti za stvaranje novih radnih mjesta. Stoga, svojom
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veli¢inom, SSE igra izuzetno veliku ulogu i nudi smjer u bavljenju globalnom ekonomijom, finacijskim
krizama i krizama zastite okolisa.

U mnogim zemljama, bez obzira na ekonomske strategije usvojene od vlade, SSE je otvorila vrlo
vazan drustveni prostor, odnosno sposobnost da promovira, ohrabruje i podupire inicijative i
aktivnosti, nadahnute principima socijalne ekonomije i solidarnosti, koja u kraé¢im razdobljima moze
biti olakSavaju¢a uloga i potpora za stanovniStvo koje trpi negativne posljedice krize. Analizirana
iskustva, sva, imaju potencijal ¢iji su ucinci veé proizvedeni u proteklim godinama, a neki primjeri su
korisni i podupiru gornje navode. Prakse CSA u Austriji, Finskoj, Irskoj i Njemackoj su posebno
zanimljive kao nadolazece sheme orijentirane prema suverenosti hrane, voljne pokazati da je mogude
poboljsati prihod i kvalitetu Zivota za razlicite ljude, malim poduhvatima na lokalnoj razini. Ovo je
glavni razlog zasto su ovo vazni instrumenti u sprje¢avanju negativnih ucinaka u postojecoj sistemskoj
krizi. Na podrucju Mediterana, razvijaju se razli¢iti oblici Socijalne i solidarne ekonomije, kao sto su
solidarne grupe potrosaca, proizvodnja obnovljivih izvora energije, zadruge, pravedna trgovina, iako
je njihov rast nesto sporiji nego ranije. One nisu izuzetak u ekonomskoj krizi i mogu biti savladane
njome (pogotovo ako oponasaju konkurentan model), ali su ipak puni energije. NajvaZnije Sto su
naucili je da, umrezavanjem i suradnjom na holisti¢ki nacin, kriza moze postati stvarna moguénost za
ukljucivanje sto viSe ljudi i njihovo angaziranje u stvaranju razlicite ekonomije, koja odgovara na
potrebe individualaca i zajednice, a ne gramzivosti profitera i iskljucivim privatnim interesima. Na
primjer, u Grékoj je zapaZena organizacija ,,Solidarnost za sve” jer nudi suradnju i prakti¢cnu pomoc za
sve vrste inicijative, od socijalnih klinika i ljekarni do puckih kuhinja i distribucije hrane. Solidarnost za
sve je ,dijete” krize. Utemeljena je kako bi se posvetila potrebama medusobne povezanosti,
komunikacije, olakSavanju i koordinaciji svih razliCitih struktura, pokreta i inicijativa koje su se
pojavile zbog krize i njezinog ucinka na stanovnike ove zemlje. U poduze¢ima Socijalne i solidarne
ekonomije broj zaposlenih u posljednih 10 godina, porastao je sa 11 milijuna (2002/2003), na 15
milijuna, Sto je ukupno 6,5% radnog stanovniStva Europske unije. Ovaj broj ne ukljuCuje sve
informalne i mjeSovite oblike SSE prakse i inicijativa (od samo-proizvodnje do trampe (razmjene
dobara), socijalne valute, vremenskih banaka, itd. CSA grupe, ,Solidarni potrosaci“ i proizvodne grupe
biljeze veliki porast na viSe nacina: od svega nekoliko stotina krajem 1990-tih samo u dvije zemlje,
sada ih ima na desetke tisu¢a u 2015. SSE moZe pomodi u rjeSavanju novog problema koji se pojavio,
a to je sve vedi broj migranata koji migriraju ili prolaze kroz europske zemlje, a nailaze na slabu
pomoc ili potporu. SSE praksa promovirana u Sloveniji pod nazivom ,Skhuna”ili ,Slovenska svjetska
kuhinja“, je inovativni projekt socijalnog poduzeca koje uklju¢uje migrante, ali i izbjeglice. Ideja je
utemeljena na povezanosti ljudi oko osnovnih potreba: hrane i ishrane. Kad je u pitanju problem
migranata i izbjeglica, vrlo vaznu ulogu ima fondacija ,Bugarska Banka“ hrane. Uz svoj klasi¢ni pristup
osiguravanja skrbi i hrane za migrante, ona ostvaruje povezanost izmedu industrije hrane i
organizacija koje pruzaju pomoc u hrani, unutar i izvan sklonista za izbjeglice. U 2014.godini, vise od
3.480 izbjeglica dobilo je adekvatnu pomo¢, ukljucujuéi preko 150 obitelji smjestenih izvan sklonista.
Na ovim primjerima vidimo da je konkretan doprinos humanijoj migraciji definitivno skroman, ali
nacin na koji je to napravljeno, zacijelo mogu primijeniti mnoge drZavne internvencije u svim
zemljama koje primaju migrante i izbjeglice.

Globalni Sjever i globalni jug u suocavanju sa globalizacijom

Najbolja iskustva SSE najéeSée dolaze iz zemalja globalnog juga, iako sva podrucja ne biljeze veliki
broj medunarodnih oblika suradnje. U sjeverno-centralnom podrucju, 8 stvarnosti pokazuje veliki
interes za medunarodnom suradnjom, dok u ostalim zemljopisnim podrucjima pozornost posveéena
razmjeni sa globalnim jugom nije toliko prisutna. (3 prakse na podruéju Mediterana, 3 na svjetskoj
razini, a ¢ak i manje u Isto¢noj Europi). Mnogi projekti u tijeku povezani su s aktivnostima , Pravedne
trgovine te Cesto i sa inicijativama ,globalne edukacije” i eti¢éne potrosnje. Prema definiciji Svjetske
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organizacije za ppravednu trgovinu: ,Fair trade je trgovacko partnerstvo temeljeno na dijalogu,
transparentnosti i poStovanju koje traZi ve¢u jednakost u medunarodnoj trgovini. Ona doprinosi
odrzivom razvoju nudeci bolje trgovacke uvjete i osiguravajuci prava marginaliziranih proizvodaca i
radnika, posebno na jugu. (...) Organizacije pravedne trgovine (poduprte potrosacima) aktivno su
uklju¢ene u potporu proizvodacdima, podizanju svijesti i kampanjama za promjene u pravilima i praksi
konvencionalne(ustaljene) medunarodne trgovine.“®

U prilog Pravednoj trgovini valja spomenuti inicijative koje se uklapaju u stvarnost medunarodne
suradnje za razvoj. Neki projekti, koje je implementirala organizacija SSE, stvarno funkcioniraju u
Belgiji, Austriji, Engleskoj i Njemackoj, te sjevernoj-centralnoj Europi; u Spanjolskoj i Francuskoj na
podru¢ju Mediterana; u Ceskoj i Slovackoj u isto¢noj Europi, te konaéno u Mozambiku i Boliviji u
ostatku svijeta.

Strukturne slabosti

Temeljem daljnih analiza provedenih na utvrdenim dobrim iskustvima, zajednicke slabosti su se
postepeno pojavile na nekoliko teritorija. Takve ,strukturne slabosti“ su usporile ili sprijecile
nastajanje i difuziju prakse. Ovaj dio istraZivanja je posebno vazan, ne samo za ispravnost i potpunost
cijelog projekta, nego zbog pametne vizije koja proistice iz kriticnog rada na istrazivanju i koja moze
doprinijeti poticanju i profiliranju SSE inicijativa. U izlaganjima istraZivaca, ¢esto je naglaSeno da se
inicijative bore za provodenje aktivnosti na polju komunikacije i propagiranja, Stovise, vrlo zanimljiva
iskustva poklanjaju malo pozornosti redovnom i sustavhom komuniciranju, pa ¢ak i na nacionalnoj
razini se susrecu s teSko¢ama u postizanju zadovoljavajucih rezultata u jacanju i profiliranju SSE
prakse. Stupanj ucinkovitosti inicijativa na ovom polju, zahtijeva daljnje napore da bi se postigli
adekvatniji rezultati u kratkom vremenu. U sluaju sjevernog podrucja, javnost je nedovoljno
obavijestena o mogucnostima koje pruZa socijalna ekonomija, uglavhom zbog nezainteresiranosti
javnih medija i slabih uc¢inaka provedenih kampanja. Nova socijalna poduzeéa bore se za opstanak na
trzistu, a informativne i obrazovne aktivnosti nemaju dovoljnu potporu u javnoj administraciji.

Kao $to smo ranije naveli u kvalitativhim brojevima o ucinku ovih iskustava u razli¢itim kontekstima,
ovaj dio aktivnosti koji bi trebao biti proveden u potpori prakti¢nim aktivnostima, ocigledno je jako
ogranicen i sukladno tome jo$ uvijek nema potrebnu ulogu u promociji i multipliciranju ¢ak ni
najboljih iskustava. Komunikacija i propagiranje koje bi provodile neke od odabranih dobrih praksi,
trebale bi jako osnaZiti i doprinijeti dovoljnom rastu solidarne ekonomije koji bi promijenio
nacionalni ekonomskog rezultat. Ovdje su kriti¢ni : interakcija medu lokalnim vlastima, univerzitetima
i javnim ustanovama za SME, i specificne realnosti SSE. Kad govorimo o podrucju Meditereana, u
tijeku su mnoge inicijative u komunikaciji i propagiranju, koje provode neke od najaktivnijih
organizacija, tako da je zabiljeZzeno poboljSanje u javnim reagiranjima, poput prisutnosti nekih od
ovih dobrih praksi u novinama i ostalim drustvenim medijima. Medutim, postoji potreba za
uklju¢ivanjem veéeg broja ljudi i to vrlo brzo, budu¢i da ovo podrucje pokazuje iste poteskoce na
podrucju komunikacije i propragande, kao i druga podruéja u ovom istrazivanju. Na dva druga
podrucja situacija je joS gora. Druga stvar koja se Cesto spominje je kriticno vezana za strategije
ekonomske politike koje se ti¢u SSE, buduci da u fazi ekspanzije, sve aktivnosti koje se provode na
ovim poljima, zasluzuju neku podrsku javne vlasti, ili ¢ak da ih se smatra korisnicima mjera
ekonomske politike, uzimajuéi u obzir njihovu drustvenu vainost. S druge strane, ne smijemo
podcijeniti odredene rizike: vlade su ¢esto naklonjene povjeravanju nekih duznosti organizacijama
koje se bave drustvenim temama, umjesto da se njima bave javne strukture; ponekad su financiranje
ili poticaji ograniceni ili podloZni jakoj birokratskoj kontroli; vrlo ¢esto javna tijela pokuSavaju dobiti
politicke bodove od aktivnosti koje imaju potpuno razlic¢itu logiku.

8 https://wfto.com/fair-trade/definition-fair-trade
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S postovanjem prema podrucju Sjeverne Europe, neke bi evaluacije trebalo napraviti prema mjerama
nacionalne i regionalne ekonomske politike. Na razini individualnih teritorija u kojima su dobre
prakse apsolutno bitne, javni entiteti su svjesni da je njihova duZnost stvoriti okruzenje koje ce
omoguciti rodenje i mulitplikaciju Socijalne i solidarne ekonomije.

Prema tome, vazno je razviti zajednicku stratesku viziju teritorija s visokom koncentracijom SSE
inicijativa, bilo u formi distrikta ili specijalnih podrucja ili sektora, s visoko specijaliziranim
proizvodnjama. Zaista, na nekim teritorijima, vaznost ovih mogucnosti i javnih smjernica je
prepoznata, ali postoje brojni primjeri dobre prakse koji ve¢ djeluju u javnim sluzbama, no
organicene su kad je u pitanju logika hitnosti, ciljane potpore i suradnje sa stvarno$¢u SSE i to je ono
Sto nedostaje. U nekim podrucjima istrazivanje naglasava iskustva istinske suradnje, koja bi se trebala
replicirati u svim zemljama, jer su ona veé pokazala ¢vrste dokaze ucinkovitosti.

Opcenito govoreci, u Istocnoj Europi se ne moZzemo referirati na javnu politiku, razradenu u skladu s
potrebama razlic¢ith sektora socijalne i solidarne ekonomije (SSE). U nekim zemljama nedavno su
poduzete specificne mjere koje reguliraju i podrzavaju SSE sektore i potrebne aktivnosti. Prva
naznaka za blisku buduénost je, da bi bilo vrlo korisno da Vlade i lokalne vlasti izrade i podijele javna
pravila, koja ¢e omoguditi stimuliranje stvaranja novih SSE poslova, a u isto vrijeme ohrabriti i
poduprijeti postojece aktivnosti, koje su vrlo ¢esto originalne i zanimljive i mogu se odmah primijeniti
u drugim podrucjima i zemljama. Nekoliko analiziranih iskustava, daje vrijedne solucije za socijalna
pitanja kojima se treba pozabaviti, i pokazuju najbolja rjeSenja za rjeSavanje razli¢itih problema na
teritorijima. Moguda sugestija koja proizlazi iz istraZivanja se odnosi na elaboriranje zakonskog okvira
za SSE, koji ¢e uzeti u obzir postojece i potencijalne aktivnosti, poklanjajuci veliku pozornost u
postoje¢im iskustvima u drugim europskim zemljama sa slicnom kulturnom tradicijom. Vrijednosne
mjere mogu se ticati stvaranju novih poslova za ljude koji su u nepovoljnom poloZaju u aktivnostima
koje se odnose na odrZivost okolisa i migracije. Ove mjere stavile bi europske zemlje u direktan
kontakt sa zemljama koje joS uvijek nastoje pronaci svoju vlastitu strategiju odrZivog razvoja. Kroz
ovaj zakonski okvir, mogla bi se ponuditi direktna potpora veé u ranom stadiju umreZavanja i lan¢ana
kreacija njihovog povezivanja sa SSE poduzecima s postojeécom dobrom praksom Sto ¢e ohrabriti
njihovu multiplikaciju i horizontalu integraciju. Konacéno, jasno je da ¢ée ova zakonska regulativa biti
usvojena samo ako SSE entiteti izvrSe odgovarajudi pritisak u nekim sektorima, koji su ve¢ danas
potrebni i hitni za cijeli planet, jer se radi o iskustvima koja poklanjaju pozornost problemima okolisa i
socijalne uklju¢enosti.

Posljednje, ali ne i manje vazno, na podru¢ju Mediterana pojavile su se neke kriti¢ne situacije u
odnosima sjever-jug. MoZzemo primijetiti da, uprkos ¢injenici da je medunarodna suradnja razvijena i
zajedni¢ka u mnogim zemljama, na ovom podrudju je slabo iskustvo stvarnog partnerstva i dijeljenja
izmedu sjevera i juga. Mnoga SSE iskustva su nastala na jugu i mogla bi biti primjenjena i proSirena u
mnogim dijelovima sjevernog i juznog dijela svijeta. Nazalost nedostaje svijest o transformacijskom
potencijalu o mogucnosti njihovog dijeljenja i multiplikacije u skladu sa stvarnim potrebama
partnera. Ove prakse takoder podupiru razliite lokalne organizacije i projekte, promovirajudi
stvaranje novih poslova, poduzetnickog duha i obnove lokalnih aktivnosti poput agroturizma i
lokalnih zanata. NajvaZnije druStvene popratne pojave su stvaranje poslova ili oporavljanje postojecih
te investiranje u ruralna podrucja, $to na primjer, suzbija odlazak mladih ljudi. Jedan od najznacajnijih
zabiljeZenih ucinaka dobre prakse je poboljSanje koristenja lokalnih resursa i oporavak tradicionalnih
ekonomskih aktivnosti ukorijenjenih na teritorijima, poput poljoprivrede i ribarstva.

Udruga djeluje kao potpora procesu, promovirajuéi koncept lokalnog identiteta kako bi stimulirala
odnose izmedu proizvodaca i potrosaca, ali i medu samim proizvodacima. Ovo dovodi do okruZenja
koje je vrlo slicno ekonomiji dijeljenja: proizvodacdi razmjenjuju materijale, rade u malim grupama
kako bi osigurali poStene cijene i zajednicki promoviraju svoje proizvode. OZivljavanje poljoprivrede u
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peri-urbanom teritoriju bilo je jako vazno, bududéi da je imalo trenutni u¢inak na razinu zaposljavanja,
generiranje dohotka i prevenciju nezaposlenosti. Izmedu ostalog, potrosaci dobivaju novu obavezu u
svojoj zajednici i postaju svjesni u€inka svojih aktivnosti.

Izazovi i rekapitulacija

Informacije sakupljene o 55 dobrih praksi, jasno pokazuju da je 41 od njih samostalna, a samo su
neke umrezZene, ili imaju neki drugi oblik povezanosti (konzorciji, federacije i sl.) Ocigledno je da su
samodostatnost i fokus na misiju, nesumnjivo dobri cimbenici za sva iskustva, medutim, sudjelovanje
u federalnim entitetima ili mrezama je ¢imbenik koji moze biti vrlo koristan za difuziju na teritorijima
i izmjenu iskustava, kao i za razvoj operativne suradnje. Dodatno tome, veée koordinacijske grupe
zastupaju innterese i zahtjeve svih sektora socijalne ili solidarne ekonomije u javnosti i pred vladama.
Ovi oblici zastupanja mogu biti pogodni i pred europskim ili medunarodnim organizacijama. Bit ¢ée
zanimljivo u buduénosti (nakon zavrSenog projekta), procijeniti hoce li ekspertiza proizasla iz ovog
istrazivanja, imati rezultate na ovoj razini.

Kako generirati alternativne teritorijalne ekonomske modele? Kako izgraditi lokalni razvoj orijentiran
na SSE? U kontekstu istraZivanja su se pojavila neka iskustva manje vise intenzivne suradnje izmedu
organizacija koje su sudjelovale u istaZivanju.

MoZemo spomenuti zajednic¢ke treninge, uzajamne pozive za sudjelovanje u inicijativama u nekim
zemljama, primjere sudjelovanja u drugim projektima, a razvili su se i neki drugi oblici suradnje i
zajednickih aktivnosti.

Druga potencijalna razina suradnje na specificnim teritorijima sa ciljevima koji ne mogu biti odredeni
unaprijed, bavi se mogucnoscu dizajniranja i implemetacije integriranog sistema ekonomske suradnje
i medusobnog odnosa grupa koje imaju isti cilj. Gledajuci izbliza kontekst teritorija uklju¢enih u
istrazivanje, nekoliko istraZzivaca je Cesto isticalo moguénost organiziranja proizvodnog lanca izmedu
gradova i njihovog zaleda ili pove¢ana podrucja prodaje za posStene i organske proizvode, na nacin da
se povezu proizvodaci s grupama potrosaca koji Zele formirati grupe za nabavu.

Posebno na teritorijima koji predstavljaju mnogo alternativnih iskustava i dobrom praksom Sirokih
razmjera i puno iskustva, postojao je tratak mogucénosti za napraviti sveobuhvatne teritorijalne
ekonomske sheme, koje bi djelovale prema stvarnim alternativnim odelima, makar i u
eksperimentalnom smislu, ali sa nizom organizacija koje imaju reciprocitetno znanje i specifi¢ne
zajednicke ciljeve (solidarni ekonomski distrikti, lokalni planovi poljoprivrednog razvojai sl.)

Ovi planovi su iznad djelokruga tekuéeg istraZzivanja, ali se u njemu mogu naci pocetne tocke za puno
kompleksnije i zahtjevnije procese, kao i moguénost pokretanja puno dubljih transformacija od
velikog interesa za lokalne zajednice i kao primjeri koje treba prosiriti i na druge dijelove svijeta.
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Glavne tocke istrazivanja

Sjeverna i Centralna Europa

SSE kontekst u zemljama dobre prakse

Na cjelokupnom podrucju Sjeverne i Centralne Europe, sektor solidarne ekonomije nije joS dobro
definiran u svojoj jezgri i sadrzaju. U analizama austrijskog iskustva receno je da nema specifi¢nog
polja aktivnosti solidarne i socijalne ekonomije (SSE); u svim dobrim praksama, analize pocinju
opisivanjem takozvanog “treceg sektora”, u kojem je uklju¢ena solidarna ekonomija. “U ovom
trenutku, diskusija o solidarnoj ekonomiji ima problema s nedostatkom znanja. Znanje o kojem ovise
¢imbenici za poduzeéa solidarne ekonomije, trebaju biti puno Sire komunicirana, ukljucujudi
poznavanje odgovarajucih zakonskih formi koje su od znacaja za solidarne ekonomije”.

Potrebno je istaknuti da: ,se znacenje solidarne ekonomije temelji na perpektivi sveobuhvatne
drustvene transformacije. Ova transformacija pocinje u niSama, u kojima se ljudi oslanjaju jedni na
druge na temeljima jednakosti, demokracije i solidarnosti, sjedinjeni brigom za svijet i budude
generacije. Takve niSe su na primjer, prehrambene kooperative, prodavaonice postene trgovine,
pucke kuhinje i stambene zajednice. Pokret za suverenitet hrane, odnosno, za pravo da ljudi odlucuju
o proizvodnji hrane na svoj vlastiti nacin, dobar je primjer za solidarnu ekonomiju kao
transformacijski pokret. Ove niSe postoje unutar sistema socijalne dominacije: kapitalizma, seksizma,
rasizma i ostalih nejednakosti i bezobzirnosti. NisSe su kontradiktorne i jedine mogu promijeniti
socijalne odnose unutar specificnog konteksta. Transformaciju pokreée razvoj razlicitosti solidarne
ekonomije. ”

Organizacije su svjesne nekih vidljivih i vaznih karakteristika SSE, iako im ne pridaju veliku vaznost u
svojim zemljama. U istraZzivanju provedenom u Velikoj Britaniji, neka podrucja Solidarne ekonomije
su opisana kao vazna (Pokret pravedne trgovine, povecanje organske proizvodnje u zadrugamai sl.),
a u zajednicama na podrucju Greater London, vidljive su mnoge inicijative obucavanja mladih ljudi,
lokalni projekti i organizacije koje rade na mikro-kreditiranju odrzivih inicijativa. Opéa analiza je
provedena na cijelom podru¢ju SSE, ukljucuje vise od 70 000 inicijativa’, $to znaci da postoji djelokrug
za potencijalnu ekspanziju ovih ekonomskih inicijativa. Jedan od fokusa je i zadruZni pokret, koji je
takoder vrlo opsezan. Opca definicija Solidarne i Socijalne ekonomije (SSE) i nije tako opdéenita.
Naprimjer, u istraZivanju koje je provela organizacija Think Global, naglaseno je da terminologija
»Socijalna | solidarna ekonomija” ima malo ili niSta znacaja. Nazivi poput ,socijalna ekonomija “,
“lokalna ekonomija” , “zadruzna” i “socijalna poduzeéa” su prepoznata, vazna i razumljiva. Bilo koji
izraz da upotrijebimo, alternativna, kolaborativna ekonomija, predstavlja raznovrstan raspon poslova
i poduzeda u Velikoj Britaniji, kao Sto su zadruge, zajednistvo, drustvena poduzeca, izuzetno je bogata
u svojoj povijesti. Kako je naglaseno u uvodu izvije$ca, britanska vlada je u proteklim godinama uvela
masovne mjere privatizacije i outsourcing-a javnih usluga, dajudi ih privatnim kompanijama. Ovo je
uzrokovalo veliko nezadovoljstvo medu gradanima zbog smanjene kvalitete usluga i pogorsani odnos
prema zaposlenicima | korisnicima usluga, ali u isto vrijeme, je pruZilo moguénosti zadrugama |
socijalnim poduzec¢ima, koja su proizasla kao alternativa tradicionalnom stvaranju profita privatnog
biznisa. Govoreéi o rezovima | privatizaciji, mnoge lokalne vlasti i javne institucije, zahvaljujudi
demokratskom pristupu svojih ljudi, su sklonije koriStenju vanjske usluge zadruga ili ujedinjenog
poslovanja, nego okretanju tradicionalnim kompanijama kojima je glavni fokus profit.

° BMG Research, Small Business Survey (2012): SME employers -
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/193555/bis-13-p74-small-
businesssurvey
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U ostalim zemljama, narocito u Belgiji | Finskoj, istraZivanje u cjelosti obuhvada polje SSE, bez
iznimke. Stovie, Belgija je jedina zemlja u grupi od 18 teritorija Sjeverne Europe, koja se referira na
razvojnu suradnju, istiCuc¢i kako od 1994. godine pokusavaju povedati prisutnost prekomorskih
projekata, koji se odnose na Solidarnu ekonomiju. U Finskoj, gdje u volonterskom radu sudjeluje
veliki broj gradana, rodile su se nove inicijative koje se pripisuju SSE aktivhostima. U ovom kontekstu,
medutim, koncepti poput dijeljene ekonomije ili kruzne ekonomije, su sveobuhvatniji i rasireni u
javnosti.

Ekonomska situacija u Finskoj nije dobra, ali jos postoji snazan javni sektor i tradicija zemlje
blagostanja, Sto lako dovodi do snazne potpore drzave, aktivnostima u treCem sektoru. Javni sektor
je oslabio i to moZda, stvori nove moguénosti za SSE, kao $to se dogada u Njemackoj. Odgovarajuce
istrazivanje poklanja pozornost poljoprivredi i projektima koji se bave hranom, naglasavajuci ulogu
CSA modela, urbane vrtove i lokalna vijeca za hranu. U Berlinu je aktivno prvo Vijeée za regionalnu
politiku hrane (Regional Food Policy Council), fokusirano na posteniju i odrZiviju organizaciju i
upravljanje proizvodnjom i potrosnjom hrane. U Poljskoj, socijalni sektor uklju¢uje preko 100 000
inicijativa i najmanje 17000 ima zakonski oblik zadruga, uglavhom smjeStenih u glavhom gradu i
vaznijim urbanim centrima, do¢im u Irskoj, Latviji i Estoniji, veli¢ina socijalnog sektora se ne moze
usporediti s ostalim zemljama regije i zato se o njemu vrlo malo zna.

Analiza podataka

U ovom dijelu razradeni su neki kvantitativni i kvalitativni pokazatelji, prikupljeni iz informacija
dobivenih kroz istrazivacka izvjeSéa, kako bi mogli Citatelju ponuditi podatke za usporedbu o
identificiranim dobrim praksama. Kvalitativni pokazatelji temelje se na nekim zajednickim kriterijima:
uéinak na okolis, socijalni ucinak, sudjelovanje, samo-upravljanje/djeljeno upravljanje, sposobnost
umrezavanja i obra¢anje pozornosti na komunikaciju i zagovaranje.

U odnosu na kvantitativne pokazatelje, analiza govori o SSE sektorima i aktivnostima, procjenama
broja ljudi koji su, direktno ili indirektno, ukljuceni u prakse (zaposlenici, ¢lanovi, volonteri), prihodu
koji donose provedene aktivnosti i razmatranje zakonskih formi/neformalnih struktura, koje koriste
postojece prakse. Kroz ove pokazatelje, mogude je napraviti u€inkovit monitoring i evaluaciju sistema
za razmotrene prakse, ne samo da bi napravili snimak tekucih podataka, nego da se nade put za
osnazivanje procesa za Sto veéu ucinkovitost analiziranih komponenti.

Sektori

18 odabranih dobrih praksi bave se razli¢itim sektorima ili podrucjima nadleZnosti SSE-a. Prvi rezultat
koji je pokazala analiza je ucestalost praksi identificiranih u poljoprivrednom / prehrambenom
sektoru (7 praksi) i sektora pravedne trgovine (Fair Trade) (4 prakse). Ostale dobre prakse utvrdene
su u podruc¢ju medunarodne suradnje (2 prakse) i etickog financiranja, ponovne uporabe i
recikliranja, ekoloske prakse, lokalnih socijalnih usluga i usluga vise sektora (1 praksa po sektoru).
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Briga o hrani je i dalje prioritet za javnost: jedan od najsnaZnijih pokreta je fokusiran na promjenu
nacina prehrane, tako da se kozumira Sto viSe organske hrane i proizvoda Pravedne trgovine.

Ovo nije najnoviji trend, kao Sto izgleda, zapravo ima dugu povijest. Dobrobit ¢ovjeanstva i okolisa
su prioritet pokreta za organsku i Pravednu trgovinu, koji traZze poticanje odrZivog razvoja od strane
svih sudionika ukljucenih u proces. Kultura organske poljoprivrede i pravedne trgovine ukljucuje
holisti¢ki pristup u svojim standardima i kriterijima, pod ¢ime se podrazumijeva poklanjanje
pozornosti radnim uvjetima u kojima clanovi proizvode. Raste broj potrosaca koji se pridruzuje i
ispituje standarde rada. Medunarodna organska poljoprivreda i pokret pravedne trgovine,
predstavljaju vaZzne inicijative za povecéanje odrzZivost okolisa i socijalne pravde na svijetu. Ovi pokreti
kritiziraju prakse destruktivne proizvodnje i potrosnje i streme kreiranju odrZivog i postenog
globalnog sistema hrane. Medunarodni organski pokret fokusiran je na ugradnju “prirodnih procesa“,
odnosno (sezonalnost usjeva) u proizvodnji na farmama, ohrabrujuci na taj nadin organski uzgoj i
trziSta za certificirane organske proizvode. Pokret je fokusiran na stvaranje “pravi¢nih socijalnih
odnosa “u proizvodnim i distribucijskim mehanizmima, razvijanjem vece trgovinske jednakosti za
proizvode koji zadovoljavaju socijalnu odrZivost i odrzivost okolisa.

Ovi proizvodi Cesto se ukrStavaju i nadopunjavaju jedni druge: pokret za organski uzgoj bavedi se
okoliSem, a pokret pravedne trgovine bavljenjem socijalnom praksom. lako certificirani organski
proizvodi i pravedna trgovina predstavljaju mali udio u svjetskoj trgovini, njihova proizvodnja i
potrosnja ukljucuju veliki broj ljudi, poduzeéa i komercijalnih outlet-a, koji nezadrZivo raste.

Ova dva pokreta, koracaju velikim koracima u povedanju globalne odrZivosti okolisa i socijalne
pravde; medutim, nedavni uspjeh na trzistu, suocio ih je s izazovom Sirenja svog dometa, na nacin da
ostanu vjerni svojim temeljnim principima. Analiza razli¢itih aktivnosti navedenih praksi, pokazuje da
su one u mnogim sluéajevima puno odgovornije nego sektor pojedinca.

Grupiranjem svih polja djelovanja, moguce je istaknuti glavne referentne sektore po vaznosti kako
slijedi: pravedna trgovina i poljoprivreda s lancem organskih proizvoda, kriticna potrosnja, eti¢no
financiranje, ponovna uporaba i reciklaza, izvori obnovljive energije, ekoloski prihvatljivi zanati,
usluge za lokalno blagostanje, te vise sektorske usluge. Tu su i iskustva u proizvodnim sektorima
(robe i usluga), kulturne aktivnosti i kampanje. Ova kategorizacija je ogranicena i sinteti¢na, uzimajuci
u obzir da postoje aktivnosti koje su uklju¢ene u nekoliko ovih podrucja.
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Nema dokaza o postojanju modela koji sistematski povezuju ova iskustva na teritorijima. Iskustva
poput solidarne opskrbe lanca proizvodada i potrosaca izmedu grada i sela, umreZavanje na
podrucju socijalne komunikacije i provodenja raznih kampanja, niti su inovativna iskustva poput
podrucja solidarne ekonomije tako rasirena kao npr. u Juznoj Americi i juznoj Europi . Jedini pokusaji
stvaranja sistematske povezanosti, se mogu djelomi¢no naéi u praksama CSAs i urbanog vrtlarstva.
Analiza tradicionalnih ekonomskih funkcija koje su obavljale odabrane prakse, vidljiva je premoc¢
funkcija koje se odnose na trgovinu i usluge (37%), zatim proizvodnja i procesuiranje (24), potrosnja
(22) i distribucija (17%)

Sudjelovanje

Analizirane prakse iz Sjeverne i Centralne Europe, ukljuCuju tisuée ljudi na razlicite nacine, Sto
pokazuje njihovu veliku sposobnost za njihovo angazZiranje i kapacitet u izgradnji stvarne alternativne
ekonomije, novih radnih mjesta, garantirana prava, Sirenje individualne i kolektivhe osvjestenosti o
tekuc¢im socijalnim i ekonomskim procesima, razmisljanje zajednice ljudi, a ne samo potrosaca,
klijenata i proizvodaca. Na ovom zemljopisnom podrucju, vise od 10 000 ljudi uklju¢eno je u SSE
entitetete na razne nacine, a viSe od 1000 direktno ili indirektno su zaposleni u njima. Ovo je jedno
od analiziranih podrucja s visokom uces¢em sudionika, ali kapaciteti angaZiranja i stvaranja poslova
su razliciti: Postoje stvarnosti koje imaju zaposleno malo radnih jedinica, zatim druge s nekoliko
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zaposlenika ili ¢lanova, poput kooperative Manchester Home Care (Velika Britanija) koja zaposljava
800 ljudi. Drugi primjer je organizacija Shared Interest s 9000 ¢lanova.

U odnosu na zakonske oblike ovih organizacija, zanimljivo je istaknuti da su najveci dio praksi
asocijacije (udruge), nevladine organizacije ili fondacije (5), kooperative (4) i socijalna poduzeéa (4), a
samo je jedno privatno poduzece odabrano kao dobra praksa. Dodatno imamo klaster ili mreze (u 4
razli¢ita oblika)

Ucinak

Kao Sto znamo, SSE prakse orjentirane su prema ciljevima zajednickog interesa. Promoviranje
partnerstva i umreZavanja, postena raspodjela resursa, poStovanje i zastita okoliSa, pracenje zadatih
drustvenih ciljeva. To sui glavna oblijeZja prisutna u svim razmatranim iskustvima. Ova iskustva teze
stvaranju i rastu inicijativa posvecenih proizvodnji i razmjeni roba i usluga tako da ona rade na
principima suradnje, reciprocitetu, odgovornim podruZnicama, te odrZivosti i energetsko - okoliSne
kompatibilnosti. Promatrajuéi identificirane prakse, moguce je kvalitativno procijeniti indikatore
ucinka na neke kriterije. Sljedeci grafikon pokazuje ucinak nekih vrijednosti unutar praksi. Na primjer,
mozemo primjetiti vaznost socijalne i okoliSne dimenzije u ve¢em dijelu analiziranih praksi, ne samo u
zemljiopisnom podrudju. Istaknuti ¢emo drugi pozitivan cimbenik, koji se odnosi na zamjetnu
prisutnost tematskih mreza i zajednickih kampanja na ovom podrucju.

Suprotnom ovome, postojanje Cvrstih struktura upravljanja, koje u mnogim slu¢ajevima proistjecu iz
zakonskih oblika organizacija, ne dopustaju uvijek horizntalno sudjelovanje u procesu odludivanja.
Konac¢no, kod procjenjivanja ucinaka dobrih praksi, bitno je spomenuti postojeée slabosti u
sposobnostima komuniciranja i propagiranja, ovaj problem postoji i siguno je faktor za pojacano
angaziranje na edukaciji, posebno na podrucju suradnje i pravedne trgovine (fair trade).
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Prihod

Govoredi o prihodu koji generira SSE praksa na ovom podrucju, moguce je samo napraviti procjenu
jer brojke nisu potpune ili adekvatno definirane za sve teritorije i entitete.

Govorimo o ekonomskoj vrijednosti od preko 60 milijuna eura godiSnje za popisane SSE organizacije.
Obim prihoda ostvaren od strane SSE entiteta na ovom podrucju su najvece u cijelom istraZivanju.
Vaino je istaknuti neke od odabranih dobrih praksi koje pripadaju ovom podrucju a postizu prihod
vedi od bilo koje druge organizacije oznacene u istrazivanju: Shared Interest s otprilike 42.500 000
eura godisnje i Manchester Home Care s 14.200 000 godis$nje.

Rjesenja za ekonomsku krizu

Opcenito govoreci, uloga i razvoj SSE u ovim zemljama je klju¢ni aspekt protiv gentrifikacije, visoke
nezaposlenosti i ucinka krize na okolis. Zapravo, postoje mnoge prakse koje izravno djeluju u
lokalnom okruzenju da bi preduhitrile rastu¢e siromastvo i marginalizirajuée mehanizme, stvorile
moguénosti za nove poslove, i iznad svega, nude mladim ljudima profesionalno i tehnicko
obrazovanje, kako bi im omogudili ukljuéivanje na trziste rada. Na svim ovim podrudjima udruzenja,
zadruge i socijalna poduzeca, pojavljuju se kao alternativa tradicionalnim poslovima koji donose
profit.

Na primjer, Home Care (Velika Britanija) ide u pravcu izgradnje lokalnog, susjedskog blagostanja, koje
ne samo da donosi dobrobit zajednici, nego u isto vrijeme doprinosi stvaranju novih poslova i novih
nacina poslovanja.

Ovi primjeri takoder predstavljaju osnovni holisti¢ki odgovor problemima u zajednici. Dok vlada
provodi rezove i politiku Stednje, koja utjeCe na one najranjivije, lokalne zajednice sve vise se
grupiraju, kako bi ispunile prazninu u socijalnoj potpori, kroz stvaranje moguénosti treninga, poslova i
zelenih, eticnih poslovnih prijedloga. Foodsharing.de, je njemacka online platforma, koja se koristi i
u Austriji i Svicarskoj, a povezuje ljude na lokalnoj razini kako bi se sprije¢ilo bacanje hrane. U
Njemackoj se svake godine baci 18 milijuna tona hrane, od cega je 10 milijuna jo$ jestivo i
upotrebljivo™. U Latviji, dobrotvorna trgovina, prepoznata kao dobra praksa, pokasava ostvariti

% WWF, Das groRe Wegschmeillen (2014)
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socijalni cilj povecavajuci dobrostanje socijalno ranjivih skupina uklju¢ivanjem mladih i razmjenom
dobara. To su sve ucinkoviti odgovori na razli¢ite aspekte krize.

Razmjene izmedu sjevera i juga

Sjeverno i centralno podrucje Europe je posebno fokusirano na odnos izmedu globalnog sjevera i
juga. Neke od odabranih praksi imaju direktne kontakte s juznom hemisferom i implementiraju
projekte na temelju medunarodne suradnje. Pokret poStene trgovine definitivnho ima znacajnu ulogu
u utvrdivanju praznina u razlicitosti razvoja u mnogim drZzavama na jugu, $to je predstavljeno u 8
analiziranih praksi. Iskustvo utvrdeno u Poljskoj, Estoniji, Velikoj Britaniji i Austriji, je najbolji primjer
kako pravedna trgovina i globalno obrazovanje, mogu premostiti jaz izmedu SSE i Razvojne suradnje.
Postena trgovina, na ovom podrudju, je predstavljena od strane nekoliko nevladinih organizacija koje
su prikazale vaZnost takve trgovine kad se radi o borbi protiv globalnog siromastva, jer potro3aci
imaju znacajnu ulogu u globalnoj trgovini.

Njihova odluka o tome Sto ¢e kupiti ima izravan utjecaj na radne i Zivotne uvjete ljudi na globalnom
jugu. Pravedna trgovina moze asistirati certificiranim proizvoda¢ima da se okupe u lokalnu
organizaciju i prakticiraju odrzive nacine proizvodnje, brinuéi o poboljSanju njihovih Zivotnih i radnih
uvjeta. Pravedna trgovina tezi poticanju odrzivog Zivljenja medu malim proizvodadima i radnicima,
na nacin da omoguduje poboljSanje u prihodu, pristojne uvjete rada i odrZivu ekologiju. Pravedna
trgovina kao sustav, dokazuje da trgovina moze biti temeljni pokretac za smanjenje siromastva i bolji
odrzivi razvoj, ali samo ako se njome upravlja s tom svrhom, s velikom pravi¢nosti i transparentnosti.
,Postena trgovina je trgovinsko partnerstvo, temeljeno na dijalogu, transparentnosti i poStovanju
koje trazi vecu pravednost u medunarodnoj trgovini. Ona doprinosi odrZzivom razvoju nudedi bolje
uvjete trgovine, osiguravajuéi prava marginaliziranim proizvodacima i radnicima, posebno na jugu.
Organizacija Pravedne trgovine (uz potporu potrosaca) aktivnho je angaZirana u potpori
proizvodaima, osvjeStenosti i kampanjama za promjenu pravila i prakse konvencionakne
medunarodne trgovine.“ **

Dodatno, postoje razli¢ite prakse (Belgija, Austrija i Njemacka) koje se bave medunarodnom
suradnjom, a zajednic¢ko im je potpora projektima odrzive poljoprivrede na sjevernoj i juinoj
hemisferi. S gledista financijskih tokova prema jugu, ovo podrucje je jo$ snaznije, zahvaljujuci
britanskoj Share Interest organizaciji, koja podupire mnoge projekte na principima eti¢nog
financiranja . Nekoliko ovih praksi koje nemaju direktnu vezu s jugom, poput CSA, mogu zaista biti
dobri primjeri koji mogu biti prihvaéeni u raznim kontekstima i replicirani bilo gdje.

Kriticni aspekti

Definiranje SSE

Kao Sto je veé naglaseno u uvodnom dijelu izvjestaja, “socijalna i solidarna ekonomija” kao

koncept ima mali ili nikakav zna¢aj na ovom podrucju, dok termini kao ,socijalna ekonomija“ ,
“lokalna ekonomija” i “socijalno poduzece”, su prepoznati, vazni i razumljivi javnosti.

Predstavnici SSE organizacije intervjuirali su nastale SSE u razlic¢itim poslovnim modelima, s namjerom
da se dotaknu socijalnih potreba i investiranja u lokalnim zajednicama.

Profesor Francis Davies, osniva¢ jedne od odabranih dobrih praksi- Cathedral Innovation Centre-
vjeruje da SSE budi inventivnost i kreativnost kad su u pitanju socijalne potrebe i moZe se smatrati
kao mocan alat u kompenziranju nedostataka proizaslih iz raspada socijalne drzave. Ovaj koncept je

" ova definicija, koju je stvorila World Fair Trade Organization, usvojena j od strane FINE 2001.g., je neformalna

krovna grupa od Cetiri glavne mreZze Postene trgovine.
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dodatno usvojen od strane prestavnika organizacija socijalnog pokreta, koji naglasavaju da SSE moze
poticati kreiranje odrzivih i inovativnih inicijativa, koje su lokalno vlasnistvo i lokalni pokretac.

Prema tome, pokret, tvrtka ili organizacija su posveéeni svom rastu u odrZivi model i ekonomiju
obujma. Ovo moze rezultirati stvaranju brojnih malih poslova bez umreZavanja koje bi ih povezivalo.
Zbog toga je jako vaino povezati inicijative koje djeluju uspjesno, dijeliti dobre prakse i koristiti nove
tehnologije da se prevladaju geografske prepreke.

Komunikacija i zagovaranje

Javnost je nedovoljno upoznata s moguénostima koje nudi socijalna ekonomija, uglavnom zbog slabe
medijske popracenosti, jer mediji najéeSée olako prelaze preko ovakvih tema, te kampanje ne daju
ocekivani ucinak. Nova socijalna poduzeca se bore za opstanak na trzistu, a informativne i obrazovne
aktivnosti nemaju dovoljnu potporu javne administracije.

Kao $to smo ranije primijetili u kvalitativnom ucinku ovih iskustava u razli¢itom kontekstu, ovaj dio
aktivnosti kojeg bi trebalo provoditi kao potporu prakti¢nim aktivnostima, jos uvijek je jako ogranicen
i zapravo jo$ uvijek nemaju znacajnu ulogu u promoviranju i multipliciranju, ¢ak ni u najboljim
iskustvima. Komunikacija i propagiranje koje su provodile neke od odabranih praksi, trebale bi biti
pojacane kako bi mogle promovirati logiku solidarne ekonomije za promjenu nacionalnih ekonomskih
rezultata. U ovom dijelu aktivnosti, od izuzetne je vaznosti interakcija lokalnih vlasti, sveucilista i
javnih organizacija za mala i srednja poduzeca i specificne realnosti SSE.

Strateske ekonomske politike

Trebalo bi napraviti istu evaluaciju u odnosu na nacionalne i regionalne mjere ekonomske politike. Na
razini individualnih teritorija, Sto je za dobre prakse od bitnog znacaja, javni entiti su opcenito svjesni
da je njihova duZnost stvoriti pogodno okruZzenje za stvaranje i multipliciranje SSE. Zato je izuzetno
vazno razviti zajednicku strateSku viziju teritorija s visokom koncentracijom SSE inicijativa, bilo u
obliku Zupanije, posebnih podrucja ili sektora s visoko specijaliziranom proizvodnjom.

Na nekim teritorijima, vaznost moguénosti i javne smjernice zaista su prepoznate, ali postoji veliki
broj dobre prakse koje su veé operativne unutar javnih usluga, ali su ogranic¢ene po pitanju hitnosti i
suradnje sa stvarnosc¢u solidarne i socijalne ekonomije, i to jako nedostaje. Na pojedinim teritorijima,
popisana su iskustva ucinkovite suradnje, koje bi trebalo primijeniti na sve zemlje, buduci da su vec
pokazala dokaz udinkovitosti. Kao primjer moZzemo navesti ,Food Councils“ u Njemackoj i trvtke
poduzetnickih inkubatora u Velikoj Britaniji.

Tocke interesa
Postoje razli¢ite ideje i razmatranja koja mogu biti saZzeta i naglaSena kroz ovo istraZivanje.

Inovativna poljoprivreda

Prevladavajuéa pozornost koja se posvecuje pitanju hrane, dopusta razvoj prijedloga koji su
inovativni i mogu implementirati vizije koje idu dalje od prakse. Na primjer, iskustvo CSA i razliciti
prijedlozi za urbano vrtlarstvo u Austriji, Finskoj, Irskoj i Njemackoj, mogu posluZiti kao primjer
socijalne i solidarne ekonomije. U Njemackoj, CSA teZi kreiranju alternativhog modela razvoja u
sektoru poljoprivrede u harmoniji s proizvodacima, potrosaima i prirodom. CSA je partnerstvo
izmedu farmera i potrosaca, u kojem se jednakopravno dijeli odgovornost, rizik i dobit.

CSA pomaze u isticanju sve veée zabrinutosti za nedostatak transparentnosti, odrzivosti i elasti¢nosti
nasih sistema kad je u pitanju hrana. U organizaciji CSA, hrana se ne distribuira putem trznica, nego
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na svoj transparentni ekonomski ciklus, koji organiziraju i financiraju sami sudionici. Principi
organizacije CSA su: solidarnost, zajednica, poStenje i temelji demokracije. Male farme mogu
zadovoljiti sve ove potrebe, nazalost, bas su one u procesu nestajanja. U sadasnjim uvjetima, farmeri
su cCesto suoceni s ,izborom“ iskoristavanja prirode ili sebe. Njihovo preZivljavanje kao
poljoprivrednika ovisi o subvencijama, cijenama na svjetskom trZistu i vremenskim uvjetima — a sve
to je van njihove kontrole. Stalan pritisak na cijene poljoprivrednih proizvoda, ¢esto ih prisiljava da
prekorace osobna stresna organi¢enja u iskoristavanju tla na kojem rade, kao i Zivotinje s kojima
rade. U puno slucajeva, na kraju se potpuno prestanu baviti obradivanjem (poljoprivredom). Organski
uzgoj je takoder podlozan ovim mehanizmima.

Nove urbane perspektive

Urbani vrtovi, zajednicki vrtovi, kolektivno obradivanje zemlje stvoreni i odrzavani od udruga susjeda
na malim poljima koja im je dao grad, ili su uzeli dio zelenih povrSina u gradu, nemaju samo ulogu
davanja mogucénosti gradanima da ,,uprljaju ruke zemljom*“.

Stvaranjem zajednickih prostora, urbano vrtlarstvo je postalo stvaran prostor koji generira i
promovira drustvenu i kulturnu povezanost, alat koji moZe postati moguénost za kreiranje
mentalnog, psihickog i opustajué¢eg blagostanja, a u isto vrijeme nudi moguénost uzgoja povréa za
zdravu prehranu (Finska, Irska i Njemacka).

Preokretanje Steta u industrijskoj proizvodnji hrane

U poljoprivrednom sektoru postoje odredene prakse koje interveniraju na Stetama koje je proizveo
globalni sistem hrane, a temelji se na ekonomskom interesu globalnih kompanija i oSteéuje ljude,
Zivotinje i okolis. Koncentracija dionica na burzama i premo¢ na poljoprivrednom sektoru, doprinijelo
je produbljavanju razlika izmedu bogatih i siromasnih , kao i izmedu globalnog sjevera i juga.

Da bismo poceli mijenjati politiku hrane i poljoprivrede, trebamo zadovoljiti slijedeée izazove:
osigurati da proizvodnja, distribucija i rjeSavanje otpada hrane, bude ekoloski odrzZivo i drustveno
pravedno. Postoje bezbrojni nepravedni mehanizmi povreda, od kojih se mnogi odnose na
prevladavajuce poljoprivredne usjeve za industrijske potrebe, proizvodi koji zahtijevaju kemijska
gnojiva i zbog toga su nezdravi i za ljudsku i Zivotinjsku prehranu.

Na kraju, hrana koja se baca dose?e iznos od nekoliko milijuna tona, 88 mil. samo u Europi‘?, ne
samo zbog prekomjerne koncentracije supermarketa, ve¢ su rezultat koriStenja hrana u
domacdinstvima i zajednicama (bolnice i restorani). Zanimljivo je primijetiti u istraZivanju, da postoje
iskustva koja traZze nacin za smanjivanje obima bacanja hrane (Njemacka platforma za otpad hrane) i
ovaj tip iskustva trebao bi biti primjer za primjenu u svim zemljama.

Politika hrane/prehrane

Vije¢a za politiku hrane su inovativna tijela koja nam mogu pomodéi uciniti nas sustav hrane
demokratskijim i odrZivim za sadasnje i buduce generacije. Ljudi razli¢itih obrazovanja okupili su se
kako bi sastavili politiku prehrane za regiju. Vije¢a za politiku hrane mogu biti fleksibnilna i podrediti
se potrebama gradova i zajednica i postoje u mnogim djelovima svijeta. Stvorili su infrastrukturu i
projekte, koji promoviraju sudjelovanje i horizontalnost koja povezuje razli¢ite sudionike uklju¢ene u
obradivanje zemlje/proizvodnju hrane u urbanim podrucjima (farmeri, SPGs, mala distribucija,
lokalne trznice, urbani voc¢njaci, lokalne vlasti), s nhamjerom da zapocnu teritorijalne izmjene u
sistemu hrane.

'2 European Commission, Stop food waste - http://ec.europa.eu/food/safety/food_waste/stop_en
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Njihova je zadaca napraviti urbanu poljoprivredu integralnim dijelom gradskog planiranje i olaksati
pristup zemlji i vodi. Vijeéa se takoder bave sigurno$¢éu i samostalnosc¢u hrane, ili, jos specifi¢nije,
opcenito politikama koje se bave hranom. Vijeca za politiku hrane postoje u mnogim gradovima SAD,
Velike Britanije, Njemacke i Nizozemske. U Amsterdamu, o hrani se govori zadnjih godina, grad vrvi
od inivijativa povezanih s hranom, a gradska vlast je u procesu donoSenja nove politike hrane.
Trenutno se u Njemackoj javljaju vije¢a za politiku hrane. Volonteri u Berlinu i Kelnu, trude se
osnovati vije¢a u njihovim regijama, kako bi na taj nacin stvorili mrezu urbanih i ruralnih podrucja,
promovirali regionalni uzgoj hrane, sezonsku hranu, te stavili hranu i poljoprivredu unutar politicke
scene. Berlinsko vijece za hranu je vrlo dobro povezano s raznim dionicima putem sastanaka i multi-
dionicarstva kroz razli¢ite radionice. Istrazivali su pokazali da dionici na sva cetiri podruéja u
Njemackoj, smatraju Vijeca za politiku hranom kao inovativni alat, koji Zele implementirati u svojim
gradovima, u okviru ovog projekta.

OdrZivost aktivnosti

Sva iskustva, razmatrana i odabrana u israzivanju, imaju vazan, pozitivan u¢inak na odrzivost. Mnoge
od ovih stvarnosti su odrzive za okolis, drustvo i ekonomiju, izbjegavaju uporabu kemijskih supstanci,
genetski modificarane organizme, malog su obima i nisu orijentirane uvecavanju profita, nego
zadovoljavanju potreba ljudi i potreba prirode. One su samo-odedene u upravljanju i djeluju u skladu
sa sposobnostima i mogucnostima sudionika.

Samo-organizirane zajednice

Kao $to je naglaseno u uvodu uzvje$¢a, u proteklim godinama u Europi je pokrenuta masivna
aktivnost privatizacije i outsourcing-a javnih usluga privatnim kompanijama, zbog mjera Stednje.
Iskustvo organizacije Manchester Home Care je vrlo zanimljivo: jedan zaposlenik ima socijalno
poduzece, specijalizirano u pruzanju brige i potpore, ljudima koji Zive u svojim domovima. Zaposlenici
mogu sudjelovati u odlukama, koje utjecu na njihov radni vijek, te nakon ¢lanstva od 6 mjeseci,
sudjeluju u profitu koji posao donosi, ovisno o rezultatima na teritoriju i grupnom profitu.
Jednistvena struktura ove organizacije znaci da zaposleni ¢lanovi imaju mogucnost sudjelovanja na
demokratskim generalnim sastancim, koji se odrzavaju svaka dva mjeseca, pomaziu odredivanju
budeta kompanije, placanja i uvjeta. Oni takoder mogu birati ili biti birani u skupstinu, koja imenuje
ljude u Izvr$ni odbor i odobravaju glavne odluke kako ¢e se voditi posao. Ovo je jo$ jedan primjer
samoorganiziranja i samoupravljanja, koje moZemo shvatiti kao jacanje aspekta socijalnog
ukljuc¢ivanja. Naravno, odabrani i analizirani primjeri, vrlo jasno pokazuju da ove vrste inicijativa
zahtijevaju vrlo visoku razinu politickog i javnog angaZmana za razvoj socijalne i solidarne ekonomije

Pravedna i solidarna trgovina i medunarodna prava suverenosti hrane

Uloga poStene trgovine u transformacijiskim modelima je istaknuta u dobrim praksama u Velikoj
Britaniji, Poljskoj, Estoniji i Austriji. Izraz pravedna trgovina (Fair trade) pojavio se u Sjevernoj Europi
kao jedan od nacina da se u trgovinu unese pravi¢nost i solidarnost, izmedu zemalja na sjeveru i jugu.
Za tisuce proizvodaca u zemljama na jugu, to je bila i ostala, izuzetna moguénost za kvalitetniju
proizvodnju, bolje cijene, bolje uvjete rada i poboljSanje Zivotnih uvjeta za njih i njihove obitelji.
Pravedna trgovina se ne smije ograniCiti na obi¢nu strategiju prodaje, buduéi da ona motivira
odrzivost lokalne proizvodnje, pristojno zaposljavanje, jednakost spolova, i sl. Promovirajudi
stvaranje mreZa i organizacija medu malim lokalnim proizvodacima, dajuci veliku vaznost radu i
zastiti okoliSa, te apeliranjem na potroSace na odgovornost u odabiru Sto ée kupiti postane dio
njihovog svakodnevnog Zivota, ona daje veéu potporu medusobnim odnosima u proizvodnji, prodaji i
potrosnji . Vazno je zapamtiti da, nakon vise od 40 godina od prvog iskustva, ova stvarnost se Siri, a u
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razlicitim zemljama gdje se pojavljuje kao novi nacin suradnje s juznom hemisferom (Cesto jasno
izrazeno i obogaceno u razli¢itim zemljama), jos uvijek je izvanredan nacin za uspostavljanje
povezanosti zemalja, s ciljem uvodenja elemenata solidarnosti u medunarodne trgovinske tokove.

Nedavno prepoznavanje trgovine jug-jug i sjever-sjever, znaci da ona sad obuhvaca lokalnu
dimenziju, usmjerena je na lokalno trziste i ukljuc¢uje pojmove poput samostalnost i sigurnost hrane,
ljudska prava i zastitu okolisa. Medutim, niti pravedna trgovina, solidarnost, financiranje ili lokalne
valute, ne mogu rijesiti sve probleme razvoja. Svaki ¢imbenik u vrijednosnom lancu mora biti
uklju¢en. Nositelji pravedne trgovine mogu postati jedna od poveznica u lancu koji se temelji na
solidarnoj proizvodnji, partnerstvo izmedu institucija i mreZa koje promoviraju SSE sa socijalnim
poduzec¢ima, organiziranim grupama potro$aca, u nekim slucajevima, javnoj politici koja podupire
ove inicijative. Ovo bi ukljucivalo aktivnosti poput preoblikovanja proizvodnje temeljene na
solidarnosti, dajuc¢i prednost dobavlja¢ima koji posStuju solidarnost i kriterij zaStite okolisa, te
stvaranju kompanija koje koriste financiranje iz solidarnih fondova da bi izbjegli prevlast velikih
korporacija, dok proizvod ne stigne do krajnjeg potrosaca.

Medunarodno financiranje iz fondova ( razvojni projekti i projekti zastite okolisa)

Znacajno iskustvo u eticnom financiranju je dobra praksa organizacije Shared Interest, koja posluje
na bazi eti¢nog ulaganja i pruza financijske usluge i poslovnu potporu kako bi poboljsali Zivotni
standard obespravljenih zajednica u nekim od najsiromasnijih zemalja svijeta. Kao Sto su istrazivaci
istaknuli, organizacija promovira poSten, zadruzni pristup financijama i teZi odrzivoj ulagackoj
strategiji koja ¢e osigurati pozitivan ishod, jednako za farmere i ulagace. Fokusirani su na dugorocne
kredite i potporu proizvoda¢ima, umjesto ,brzog ulaganja“, osiguravajuci da novac koji posuduju ide
na nesto opipljivo, Sto ée pomodéi proizvodadima da njihova izgradnja odrZivog i uspjesSnog
poslovanja napreduje.

Ekonomski i socijalni ucinak na poljoprivrednike vidljiv je kroz djelovanje dobrotvorne, medusobno
povezane tvtke Shared Interest Foundation. Dobrotvorna ustanova pruZza korjenite treninge za
pocetnicke kooperative, uglavhom u Africi, gradeci njihovo znanje i vjestine kao sto je financijsko
poslovanje i umreZavanje.

Transformacijski ucinak u zemljama globalnog juga vidljiv je iz porasta dobrostanja i Zivota
proizvodaca koje podupire Shared Interest, kao i u porastu pouzdanja i digniteta poljoprivrednika koji
koriste ove kredite. Oni mogu biti ponosni jer donose novac svojoj obitelji i ne ovise o milosrdu
drugih. U bliskoj buduc¢nosti, slicne prakse bit ée ponovljene na globalnom jugu, kao i u drugim
djelovima svijeta obuhvacenog ekonomskom krizom. Postoji veliki broj zanimljivih projekata koji ne
nalaze dovoljne izvore financiranja, tako da su mogucnosti financiranja po modelu SSE klju¢ne za
njihov razvoj i Sirenje , kao ucinkovit odgovor na nuzpojave globalne krize i stroge mjere.
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Podrucje Mediterana

SSE kontekst u zemljama dobre prakse

Podrucje Mediterana ukljucuje 17 primjera dobre prakse u 8 zemalja. Neki teritoriji i zemlje na ovom
podrucju, dobru praksu identificiraju vise kao inicijativu ,solidarne ekonomije®, a ponekad se vise
upotrebljava naziv ,,socijalna ekonomija“.

Npr. u Iltaliji, Socijalna ekonomija je jedan od sektora s najve¢com dodanom vrijednosti u svim
regijama. Ona je bila i jo$ uvijek je glavni pokretac¢ socijalne kohezije i razvoja na lokalnoj razini.
Dapace, na ovom podrucju, organizacije socijalne ekonomije su izvrsne: prisutnost i aktivnost udruga,
socijalne kooperative i volonterske organizacije pomazu stvaranju i jaCanju regionalne socijalne i
ekonomske strukture. Razvoj ovih organizacija, istaknuo je potrebu mjerenja specifi¢cnog doprinosa
kojeg oni mogu garantirati zajednici kojoj sluZe, u okvirima socijalne kohezije i socijalne inovacije.
Moguce je identificirati specifiCan doprinos (dodanu vrijednost) koji one donose blagostanju, kao i
opisati glavne karakteristike odradenog posla (socijalna kohezija, suradnja s lokalnim vlastima,
socijalna inovacija, promjene u pravilima natjecanja, ublazavanje krize).

Ankete, koje je proveo Sindikat poljoprivrednika Coldiretti, pokazao je da 18% Talijana (7 milijuna
stanovnika) navodno sudjeluje u nekoj od kolektivhog lanca proizvodnje i nabave. Oko 150000 ljudi
mozda je ukljuéeno u lanac solidarne proizvodnje i nabave, kao $to je SPGs.

SPGs su osnovne mreZe koje zajedno organiziraju izravno snabdijevanje, uglavhom hrane i
potrepstina za dnevnu uporabu, ali se sve viSe bave tekstilom i ,alternativnim” uslugama poput
obnovljive energije, odrZivog turizma, pa ¢ak i zubnog osiguranja. Retegas.org je talijanska mreza
SPGs, za koju ,solidarnost” znaci suradnja i suosjecanje s proizvodac¢ima, okoliSem i drugim ¢lanovima
SPGs. Ove mreze pojavile su se na nekoliko teritorija, na nacine koji su opisani kao ,,Distrikti solidarne
ekonomije” ili DESs. To su mreze udruga, dobavljaca i potroSaca koji izmjenjuju robu i usluge, na
uzajamnim principima solidarnosti. Retecosol.org je portal za talijanski DESs. Tavolo RES je
nacionalna radna grupa koja promovira, podrzava i povezuje DES projekte. U Italiji postoje 32
objavljena DES projekta.

U Francuskoj, 200 000 poduzeca na podrucju SSE, zaposljava preko 2 milijuna ljudi, 1 na svakih 8
zaposlenika u privatnom sektoru. Sektor ostvaruje skoro 10% BDP.

U proteklih 10 godina, socijalna i solidarna ekonomija (SSE) otvorila je 440 000 novih radnih mjesta-
povecanje za 23% u odnosu na 7% u tradicionalnoj ekonomiji. 31. srpnja, 2014.godine donesen je
zakonski akt br. 2014-856 o SSE. Zakon definira SSE, Veliko vije¢e za SSE, Nacionalnu i regionalne
komore. Ovaj dokument mijenja ili dodaje brojne odredbe o osnivanju socijalnih ekonomskih
poduzeca, predaju poduzeca zaposlenicima, modificira sektor kooperative, mijenja zakon o
udrugama, itd. Zakon prepoznaje da: SSE znaci mjenjanje i Sirenje ekonomije i fokusiran je na sva
podrucja ljudske aktivnosti na koje zakonski entiteti u privatnom pravu, zadovoljavaju sljedece
uvjete: zajednicki cilj nije samo podjela profita; demokratsko rukovodenje i odgovorno upravljanje”.
U zemljama poput Francuske, postoje dodatna obiljeZja zajedni¢ka za SSE entitete poput limita na
profit organizacije, kapaciteti mobiliziranja ljudi na teritorijima gdje posluju i postizanje pozitivnih
vidljivih rezultata u zajedni¢kom interesu.

Osnovane su kompetentne institucije koje reguliraju solidarne inicijative, narocito Francuska komora
za SSE i ,Gotovinski depoziti”, koji prikupljaju sredstva i financiraju projekte u odgovaraju¢im
sektorima.

U Spanjolskoj, SSE predstavlja moguéu i aktualnu stvarnost za drugu ekonomiju. Prepoznata kao novi
oblik i artikulacija tradicionalne socijalne ekonomije (koja se uglavnom sastoji od kooperativa,
zajednickog interesa i udruga), identificirana je kao oZivljavanje socio-ekonomskih iskustava iz proslih
dekada.
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U oZujku 2011.g., usvojen je Zakon o socijalnoj ekonomiji, s ciljem stvaranja zakonskog oblika za
transparentnost i prepoznatljivost socijalne ekonomije, dajuéi joj veéu zakonsku sigurnost kroz
definiciju socijalnog ekonomskog sektora. Prema Spanjolskoj poslovnoj konfederaciji socijalne
ekonomije (CEPES) ,, socijalna ekonomija je glavni socio-ekonomski ¢imbenik, s vise od 45 000
kompanija koje generiraju 10% BDP, i 12% zaposljavanja u zemlji. SSE pokret je bogat i dobro
utemeljen, a vrlo snazno je predstavljen kroz najvazniju od svih mreZa: Red de Redes Economia
Alternativa y Solidaria (REAS), a predstavlja konfederalno partnerstvo koje se sastoji od 18 mreza (
14 teritorija i 4 sektora), koje okupljaju vise od 500 entiteta i kompanija, preko 38 000 ¢lanova, a 8
300 ljudi je zaposleno u specificnim poslovima. Godisnji prihod iznosi 355 milijuna eura. Vaznost koja
se pridaje SSE mreZzama je glavna znacajka i identifikacijski aspekt koji se istie u socijalnoj ekonomiji.
U Spanjolskoj, ovaj sektor je karakteristican po snaznoj prisutnosti poljoprivrednih aktivnosti, odrzivih
lanaca nabave i puno organskih i alternativnih inicijativa, koje se umrezavaju kako bi stvorile ¢vrste
veze, Cak i neformalne, s ostalim postojecim iskustvima.

U zemljama poput Grcke, solidarna ekonomija je osnazena nakon krize 2008 g., smatra se vrlo
mladom domenom, a neformalni sektor je vrlo Ziv, iako se sve njegove aktivnosti ne mogu pripisati
SSE sektoru. SSE inicijative imaju vrlo tesku, ali vrlo vaznu ulogu u buduénosti zemlje. One moraju
pokriti vitalne socijalne potrebe, ali i biti pokreta¢ socijalnih promjena, bez obzira sto se suocdavaju s
izazovima u neprijateljskom okruzenju. U svakom slucaju treba uzeti u obzir da je vecina inicijativa,
sa ili bez zakonske regulative, stara manje od 3 godine, tako da je tesko predvidjeti hoce li se odrzati
kao dio SSE eko sistema.

Na Cipru SSE ima jako snaZan razvoj, ali odnedavno i probleme s kreditiranjem kooperativa. lzvan
kooperativnog pokreta izbijaju snazne aktivnosti socijalne ekonomije, koje ukljuuju zagovaranje,
podrsSku blagostanja za ranjive skupine, zastitu okolisa i druge inicijative u zajednici. Medutim,
nedostatak okvira za rad, bilo da se radi o vladinom prepoznavanju ili javnoj osvjeStenosti o
principima socijalne i solidarne ekonomije, cesto dovodi do situacije da se inicijative stvaraju ad-hoc i
propadaju ¢im prode pocetni entuzijazam. Inicijative koje su se odrzale do 2015 g. bolje su planirane
i svjesne da su dio socijalne ekonomije, nego $to su bile prije krize. Solidarnost postaje vrlo vazan dio
njihovog identiteta.

Na Malti nije moguce identificirati sveobuhvatnu mrezu SSE organizacija, iako postoji odredeni broj
SSE ¢imbenika, NaZalost, nedostatak adekvatne regulative i suradnje izmedu ¢imbenika, nije stvorilo
pogodno tlo za dostatnu podrsku drzave, ograniavajuci na taj nacin puni potencijal iskoriStavanja
sektora. Proteklih godina SSE sve viSe osvaja prostor, privlatenjem pozornosti drzave, narocito nakon
Sto je zemlja postala €¢lanica EU. Malta trenutno pokusSava racionalizirati svoje aktivnosti unutar
sektora, dajuci prostor privatnim inicijativama kroz sustav socijalne skrbi. Socijalna poduzeéa nemaju
formalnu regulativu na drZzavnoj razini, pitanja koja bi trebala biti rjeSena, dio su aktivnosti na terenu
verlikog broja neprofitnih ili profitnih organizacija koje okupljaju veliki broj ljudi, uglavnom volontera.
Maltu karakterizira vrlo Ziv i raznovrstan NGO sektor, vrlo razvijen volonterski sektor i relativno velika
rasSirenost kooperativa. Slika koja je proizasla iz analize SSE, pokazuje da na Malti razli¢iti ¢imbenici
rade individualno, s malim mogucnostima izmjene iskustava dobre prakse i ekspertize. Ovo cesto
dovodi do dupliciranja inicijativa i sveukupnim nedostatkom koordinacije. U proteklih 30 godina,
vidljiv je ubrzani razovoj SSE sektora u Portugalu, koji danas ima preko 200 000 aktivnih pobornika i
nekoliko koordiniranih inicijativa, pogotovo u glavnim sektorima. Preko 94% aktivnih organizacija
djeluje u solidarnoj ekonomiji, a definiraju sebe kao udruge te na taj nacin isklju¢uju strukturu
suradnje. 2010 g. sektor je uklju¢en kao dio nacionalnog dohotka i BDP. Novoosnovana mreza
portugalske solidarne ekonomije (RPES) ukljucuje 45 profesionalaca, organizacija i neformalnih
grupa, koje Zele promovirati alternativnu ekonomiju, prema manifestu koji je mreza napravila. RPES
namjerava okupiti organizacije, institucije, neformalne grupe i individualce koji imaju praksu i viziju
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solidarne ekonomije tako da mogu razumjeti procese proizvodnje, trgovine, potrosnje, distribucije,
generiranje dohotka, Stednju i investiranje, koji povezuju ekonomiju sa solidarnos¢u, perspektivu
zastite okolisa, kulturne razlicitosti, kriti¢ni osvrt, participativnu demokraciju i lokalni razvoj.

Analiza podataka

U ovom odjeljku razradeni su neki kvantitativni i kvalitativni pokazatelji, prikupljeni iz informacija
dobivenih kroz istrazivacka izvjeSéa, kako bi mogli Citatelju ponuditi podatke za usporedbu o
identificiranim dobrim praksama. Kvalitativni pokazatelji temelje se na nekim zajednickim kriterijima:
uéinak na okolis, socijalni ucinak, sudjelovanje, samo-upravljanje/djeljeno upravljanje, sposobnost
umrezavanja i obracanje pozornsti na komunikaciju i zagovaranje.

U odnosu na kvantitativne pokazatelje, analiza govori o SSE sektorima i aktivnostima, procjenama
broja ljudi koji su, direktno ili indirektno, ukljuéeni u prakse (zaposlenici, ¢lanovi, volonteri) prihodu
koji donose provedene aktivnosti i razmatranje zakonskih formi/neformalne strukture, koje koriste
prakse. Kroz ove pokazatelje, moguce je napraviti uinkovit monitoring i evaluaciju sistema za
razmotrene prakse, ne samo da bi napravili snimak tekucih podataka, nego da se nade put za
osnazivanje procesa za Sto vedéu efikasnost analiziranih komponenti.

Sektori

Odabranih 17 primjera dobre prakse, bave se razli¢itim SSE sektorima ili ovlastima. Prvi rezultat je
premoc dobre prakse u poljoprivrednom sektoru i sektoru hrane (9) i multi- sektoru usluga (3). Ostali
sektori dobre prakse su: ponovna uporaba, recikliranje i redistribucija (2), eticno financiranje,
ekoloski prihvatljivi zanati i zelene tehnologije ( 1 praksa po svakom)

Gornji grafikon prikazuje lokalnu dimenziju svjetskog trenda: porast proizvodnje organske hrane i
poljprivredne prakse koje su su svjesne posljedica koje hrana koju jedemo ima na okoli§ i nase
zdravlje. Na Mediteranu se ubrzano razvija pokret organske hrane koji zahtjeva promjenu nacina
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prehrane i osvjeStenost potrosaca, buduéi da oni imaju vaznu ulogu kao kupci i mogu snazno utjecati
na trziste. Analizirajuci razlicite aktivnosti u odabranim praksama, utvrdili smo da su glavni sektori:
lanac poljoprivredne i organske opskrbe, kriticna potrosnja, postena trgovina, eticno financiranje,
ponovno koristenje i recikliranje, obnovljivi izvori energije, ekoloski prihvatljivi proizvodi i usluge
multi-sektora. Postoje iskustva u proizvodnim sektorima (robe i usluga), kulturnim aktivnostima i
kampanjama. Ova kategorizacija je ograniCena i sintetska, jer postoje prakse koje implementiraju
aktivnosti na nekoliko od ovih podrugja.

Mnoge prakse razmatraju sistemsko kombiniranje ovih iskustava na teritorijima. Iskustva poput lanca
solidarne opskrbe koji povezuju proizvodace i potrosace izmedu grada i sela,

kao i mreze koje djeluju na drustvenoj kominkaciji i zagovaranju, inovativna iskustva poput distrikta
solidarne ekonomije, raSirena su na ovom podrucju. Pokusaji stvaranja sistematske povezanosti
izmedu iskustava, mogu se djelomi¢no naéi u Italiji, Spanjolskoj i Portugalu, pogotovo u
prehrambenom i poljoprivrednom sektoru. Analizirajuéi tradicionalne ekonomske funkcije koje
obavljaju prakse na ovom podrucju, utvrdili smo premoc trgovine i usluga (42%), zatim proizvodnja i
procesuiranje (28%), potrosnja (19%) i distribucija (11%)
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Sudjelovanje

Jedno od glavnih obiljeZja SSE entita, koje se posebno isti¢e u slu¢aju usporedivanja s tradicionalnom
vrstom organizacija u konvencionalnoj ekonomiji, je ¢injenica da je u centru €ovjek, a ne profit. To se
moze izraziti formulom ,, ljudi ispred profita“ Ovaj stav pokazuje kako angaZiranje igra znacajnu
ulogu u SSE, jer su primarne vrijednosti i principi: uklju¢ivanje, demokracija, pozornost
obespravljenim segmentima populacije. Prakse istrazivane na ovom podrucju u skladu su sa svojim
znacajkama, jer ukljucuju vise od 3 500 ljudi i viSe od 300 direktno ili indirektno zaposlenih u ovim
entitetima.

U odnosu na zakonski oblik ovih organizacija, zanimljivo je primjetiti da je veéina dobrih praksi
organizirana kao kooperative (5) ili neprofitne organizacije (5), a samo nekoliko su drustveno ili
privatno poduzece (2 prakse i 1 djelomicno). Dodatno, postoje aktvini klasteri i mreze ( 4 u
razli¢itom obliku)

Ucinak

Znamo da su SSE prakse okrenute ciljevima zajedni¢kog interesa. Promocija odnosa izmedu razli¢itih
entiteta, poStena podjela resura, poStovanje i oCuvanje okoli$a, i teZznja za ostvarenjem drustvenih
ciljeva, prisutni su u svakom od analiziranih iskustava. Dakle ove dobre prakse poti¢u porast
inicijativa posveéenih proizvodnji i razmjeni robe i usluga. Djeluju na bazi principa suradnje,
reciprociteta, odrzivih podruznica, i energetsko-okoliSnoj kompatibilnosti. Posebno ako gledamo
prakse identificirane kroz projekt moguce je kvalitativno procjeniti kriterije ucinka na ¢imbenike.
Sljededi grafikon pokazuje ucinak nekih vrijednosti unutar dobrih praksi. Na primjer, primjeéujemo
da se velika vaznost vaZnost pridaje pitanjima okoliSa i druStvenim aspektima u veéini analizarnih
praksi. Na ovom podrucju, dimenzija umreZavanja je jednako vazna kao okolis. Drugi klju¢ni elemenat
je podjela upravljanja unutar dobre prakse, koja je ovdje vodoravna vise nego u drugim analiziranim
zemljopisnim podrucjima, zajednicka slabost im je moguénost komuniciranja i zagovaranja.

Opcenito govoreci, ucinak dobre prakse pokazuje relativnu slabost u komuniciranju i zagovaranju, ali
u usporedbi s drugim analiziranim podrucjima, ova sposobnost postoji i vrlo je vazan faktor
angaZiranosti i obrazovanja, posebno u porducju suradnje i poStene trgovine.
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Prihod
Govoredi o prihodu koji donose dobre prakse, moZemo ih samo procijeniti, jer dobiveni brojevi nisu
kompletni ili to¢no definirani, ali opéenito govorimo o ekonomskoj veli¢ini od vise od 23 milijuna
eura. Ovo podrucje ima najveci ekonomski obujam, iako moramo primjetiti da veli¢ina prihoda
varira.

Rjesenja za ekonomsku krizu

Opcenito govoreci, razvoj SSE je od vitalnog znacaja u ovim zemljama, kako bi se zastitili od
gospodstva, visoke nezaposlenosti i pogorsanja ucinka na okolis, izazvanog opéom krizom. Na ovom
podrudju razli¢ite krize (ekonomska, financijska, drustvena, okolisna, politicka, kulturna i znanstvena)
izazvale su brojne teSkode i nesigurnost u svim navedenim tockama svakodnevnog Zivota, i svjedoce
duboku slabost i promasaje u ekonomskim i politickim modelima. Na ovim zemljopisnim podrucjima,
kriza je imala strahovit ucinak na Zivot ljudi, javnost je sad puno osvjeStenija o onome $to jede, kako
se to proizvodi, cijenu i u¢inak izmjestanja i ,konkurentne” veleprodaje medunarodne trgovine. Ljudi
sve viSe sebe gledaju kao gradane, a ne potrosace, i shvacaju da je u njihovim rukama mo¢ prijelaza
od nezdrave i neodrzive prehrane, na suradnju u proizvodnji u kojoj imaju aktivnu ulogu i odnose s
proizvodacem. Postaju svjesni mogucénosti organiziranja ekonomije na drugi nacin i to ih osnazuje.
Razliciti oblici SSE, poput organskog uzgoja, grupa potrosaca, obnovljivi izvori energije, kooperative i
PoStene trgovine rastu- iako nesSto sporije nego u proSlosti. Ova podruéja nisu posStedena u
ekonomskoj krizi, neke je shrvala (pogotovo ako su preslikavali natjecateljski model), ipak su ona
vitalna. Naucili smo da holisti¢ki pristup umrezavanju i suradnji, moze krizu pretvoriti u stvarnu
moguénost za ukljucivanje puno ljudi i stvaranje razlicite ekonomije, one koja odgovara potrebama
individualaca i zajednica, a ne gramzivosti i profiterima i iskljuéivo privatnim interesima. U tom
smislu, kad se poveZu razli¢ita iskustva, ona mogu preZivjeti krizu i imati koristi od zajednickih
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inicijativa koje priza solidarna ekonomija. Mnoge razmatrane prakse usmjerene su na lokalnu
dimenziju koja potie sposobnost organizacija da utvrde potrebe i interveniraju u slucajevima
siromastva i marginalizacije globalne krize. Ove aktivnosti teZze stvaranju novih poslova i poboljsanju
radnih uvjeta, a u isto vrijeme posvecuju posebnu pozornost dimenziji drustvenih inovacija.
Kooperative i socijalna poduzeca, kao i svi ostali entiteti socijalne i solidarne ekonomije, pokazuju
veéu ucinkovitost od konvencionalnih profitnih organizacija. U zadnjih 10 godina, broj radnika u
socijalno-solidarnim poduzec¢ima, povecao se od 11 milijuna (2002-2003), na 15 milijuna i sad
predstavlja 6.5 % radne populacije u EU. Ovaj broj ne ukljucuje sve neformalne i mijeSane oblike SSE i
inicijative (od vlastite proizvodnje, trampe, drustvenih valuta, vremenskih banaka i sl.) CSAs, grupe
solidarnih potrosaca i proizvodaca, multipliciraju se na razne naline: krajem 90-tih ih je samo
nekoliko stotina u malom broju zemalja, a danas ih ima desetine tisuéa. U Grckoj iskustvo
organizacije Solidarity for all je izvanredno. Ova organizacija je aktivna na nacionalnoj razini i nudi
koorinaciju i praktiénu asistenciju svim inicijativama, od socijalnih klinika do puckih kuhinja i
distribucije hrane, od socijalnih trgovina povréem i voéem do besplatne razmjene i drustvene
ekonomije, itd.

Solidarity for all (solidarnost za sve) je ,dijete svih kriza“; osnovana je da bi pomogla potrebe
medusobnog povezivanja, komunikacije, olakSavanje stanja i koordinacije raznovrsnih struktura,
pokretima i inicijativama koje su se nastale zbog krize i njezinih ucinaka na stanovnike. Druga
znacajna praksa u Grckoj je BioMe, trenutno prva i jedina samoupravno industrijsko poduzeée na
nacionalnoj razini. Inicijativa je nastala i podijeljenamedu polovicom zaposlenika nekad vrlo uspjeSne
industrijske kompanije, specijalizirane u proizvodnji vezivnog materijala i jakih sredstava za ciséenje.
Napor neplaéenih radnika da uzmu buduénost u svoje ruke zahtjevajuéi sredstva za proizvodnju, kao i
tvornicu, pokrenula je pokret solidarnosti koji je preSao drzavne granice. Veé skoro 4 godine BioMe
se razvija zajedno sa inicijativama potpore, koje su odigrale svoju ulogu na razli¢ite nacine. Sluze kao
potpora umrezavanju zaposlenika, kao solidarna potpora industrijskim radnicima koji su ostali bez
posla, zahvaljujuci propasti i bankrotu industrijskih poduzeéa, pomazu distribucijsku mrezu za
proizvode BioMe, i konacno kao zagovornici i proSirena generalna skupstina. BioMe pokazuje da rad
sa solidarnim ljudima u njihovim uklju¢ivanjem u provodenje inicijative, moZe donijeti vrlo pozitivne
rezultate. BioMe se bori kako bi dokazao da samoupravna proizvodnja moze zazivjeti. Ovo nije jedina
inicijativa te vrste u Grékoj koja je pokazala da se stvari mogu raditi i drukdije. Da bi to postigli BioMe
koristi u potpunosti svaki resurs koji moze dobiti. Bilo da se radi o solidarnosti, samoupravnoj
proizvodniji ili tehni¢kom prijenosu znanja, zaposlenici/poslodavci napravili su nesto od svega toga i
pokazali da je to klju¢ uspjeha.

U Francuskoj, prema 1S — Iniciatives pour une Economie Solidaire (Inicijativa za ekonomsku
solidarnost), financiranje i lokalna ekonomija mogu se pomiriti kako bi usmjerile gradane na
ekonomske projekte kroz individualno vlasnistvo dionica komapnije. Ona pokazuje znacaj i uspjeh za
kratkorocan financijski ciklus. Kroz financirane projekte, jo$ uvijek se insistira na individualnoj
osvjestenosti ¢injenice da mogu postati vazan dio ovog procesa. Stovise, svi projekti koje financira
leS, imaju znacajnu ulogu na Zastiti okolisa na teritoriju. Od kad je osnovana 1988.g. financiraju 87
tvrtki (ukljucujuéi 14 umetnutih). Trenutno, pruzaju potporu za 53 tvrtke. Ove tvrtke opéenito su
odgovorne za sektore okolisa, obnovljive energije, bio i pravedne trgovine, izgradnjukulturu i
slobodno vrijeme, socijalne usluge, proizvodnju hrane, transport i ugostiteljstvo. U 17 godina
djelovanja , stvoreno je i opstalo vise od 800 radnih mjesta. Trenutno leS, podupire vise od 600
poslova. Kroz svoje djelovanje leS, Zeli revitalizirati teritorij kroz povecanje potpore lokalnom
zaposljavanju. Djelovanje leS je jako uspjeSno, fokusira se financijsku odrZivost kompanija koje
pomaze. Vrse se analize problema kako bi se konsolidirala uvodna faza , prije nego se donese odluka
o financiranju.
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Razmjena izmedu juga i sjevera

Odnosi izmedu juga i sjevera na Meditreranu nisu dovoljno razvijeni. Zapravo, vrlo malo dobrih praksi
ima direktan kontakt s globalnim jugom kroz suradnju na razvoju projekata. Postoje razli¢ite prakse
koje se bave medunarodnom suradnjom (Spanjolska i Portugal), a zajedni¢ko im je potpora odrzivih
poljoprivrednih projekata na sjevernoj i juznoj hemisferi. Jo§ jedan dobar primjer je trgovina
Almocafre u Spanjolskoj — neprofitna udruga potro3aca sa otprilike 2.500 preporucenih sudionika
Postene trgovine, od kojih su 80% lokalni ili regioalni, a ostali iz zemlje i inozemstva. Zanimljivo je
istaknuti kampanju za podrSku palestinskim proizvodima unutar ,,ARCA“ programa. ARDREPES
aktivno suraduje s Cape Verde (Encurtar Distancia) po protokolu sastavljenom izmedu Opcine
Palmela i Santa Antao, a s druge strane nevladina udruga Monte djeluje u africkim zemljama gdje se
govori portugalski kao $to su Guinea ili Cape Verde.

Kriticne tocke

Definiranje SSE

Istrazivaci tvrde da je koncept ,socijalne i soklidarne ekonomije” na ovom podrucju opcenito priznat,
da se prepoznaju definicije poput ,socijalne ekonomije”, ,lokalne ekonomije”, ,zadruge” i socijalnog
poduzeca, vrlo su vazne i razumljive javnosti. Iskustva socijalno-solidarne ekonomije ovdje imaju
prvenstveno lokalnu dimenziju, usmjerena su na potrebe zajednice kako bi ih ojacale. Pokazuje se
potreba umrezavanja, razmjene i suradnje , kako bi se prakse razvile u odrzive modele, dimenzije i
prihod.

Komunikacija i zagovaranje

Ve¢ smo napomenuli u analizama drugih zemljopisnih podrucja, da aktivnosti komunikacije i
zagovaranja na podruéju Mediterana, nisu sistematske i imaju slab odjek u javnosti. Mnoge
identificirane dobre prakse eksperimentiraju s novim nacinima komunikacije kroz platforme
drustvenih medija, iako njihova uporaba nije jednako prisutna u svim inicijativama. Zanimljivo je da
je vedi kapacitet komunikacije i zagovaranja kod praksi koje su prihvatile oblike umrezavanja u
organizaciji djelovanja. Vaznost ovih aktivnosti je u potencijalnom angaZiranju i podizanju razine
osvjestenosti u javnosti, iako ponekad mogu biti zanemarene zbog organicenja troskova organizacije.
SrateSke ekonomske politike suocene s financijskim, ekonomskim, drustvenim i okoliSnim krizama, na
mnogim teritorijima osnaZuju prakse koje mogu predstavljati alternativni put koji ée osnafziti
stvaranje noih radnih mjesta, osigurati prava, porast individualne i kolektivne svijesti o tekuéim
ekonomskim i socijalnim procesima. Ovdje je od velike vaznosti da lokalne insititucije i javna tijela
dijele strategiju kako bi podrzali nove i postojece inicijative socijalno-solidarne ekonomije. U nekim
podrucjima istrazivanje isti¢e nekea iskustva istinske suradnje koju bi trebalo prosiriti na sve zemlje,
bududi da su dokazane kao ucinkovite i efektne.

Kritican odnos sa globalnim jugom

Konacno, kad analiziramo odnos s globalnim jugom, moZzemo primjetiti da, unatoc¢ cCinjenici da je
medunarodna suradnja prilicno razvijena u mnogim zemljama, na ovom podrucéju postoji malo
iskustava pravog pratnerstva i razmjene izmedu sjevera i juga. Mnoga iskustva socijalne i solidarne
ekonomije nastala su na jugu, mogla bi biti implementirana i proSirena na mnoge zemlje sjevera i
juga, medutim, postoji slaba osvjeStenost o transformativhom potencijalu za razmjenu i
multiplikaciju sukladno stvarnim potrebama partnera. Ove prakse podrzavaju i razlicite lokalne
projekte i organizacije, promovirajuci otvaranje novih radnih mjesta, poduzetnic¢ki duh i oporavak

35
www.solidarityeconomy.eu

Ovaj materijal izraden je uz sufinanciranje Europske unije . Sadrzaj ne odrazava misljenje Europske unije, te je isklju¢iva odgovornost udruge DESA- Dubrovnik.




DESA - Dubrovnik

Regionalni centar za izgradnju zajednice i tel: +385 (0)20 420 - 145 e-mail: desa@du.t-com.hr
razvoj civilnog drustva fax: +385 (0)20 411 - 033 web: www.desa-dubrovnik.hr
Frana Supila 8, 20 000 Dubrovnik, Hrvatska 0OIB: 98975566716 IBAN: HR3624070001169001113

lokalnih aktivnosti poput agro-turizma, lokalnih zanata. Glavni drustveni ucinci su radna mjesta i
investicije na ruralnim podrucjima, koja ¢e, na primjer, sprijeciti odlazak mladih. Jedan od vrijednih
ucinaka je i poboljSanje uporabe lokalnih resursa i obnova tradicionalnih ekonomskih aktivnosti,
ukorijenjenih u teritoriju, kao Sto su poljoprivreda i ribarstvo. Asocijacija olakSava proces,
promovirajuéi koncept lokalnog identiteta i stimuliraju¢iodnose izmedu proizvodaca i potrosaca, ali i
izmedu samih proizvodaca. Ovo vodi jednom okruZzenju slicnom razmjenskoj ekonomiji: proizvodaci
razmjenjujumaterijale, rade u malim grupama kako bi osigurali poStene cijene, ali i promoviraju
proizvode jedni drugima. Oporavak poljoprivrede na prigradskim podrucjima bio je vrlo znacajan, jer
je imao izravan ucinak na otvaranje novih radnih mjesta, prihode i sprje¢avanje nezaposlenosti.
Potrosaci su se posvetili svojoj zajednici, i izmedu ostalog, postali svjesni koliko je snazan ucinak
njihovih aktivnosti.

Interesne tocke
Postoje razli¢ite ideje i razmatranja saZzeta i istaknuta iz istraZzivanja na ovom podrucju.

Inovantivna poljoprivreda

VaZnost i pozornost koja se pridaje pitanju hrane, dopusta razvoj prijedloga koji su inovativni i mogu
pruziti vizije koje su iznad prakse. Npr., iskustvo CSAs i razni prijedlozi za poljoprivrednu trznicu u
Italiji, Spanjolskoj i Portugalu, smatraju su takvim modelom koje prepoznajemo kao dobre prakse.
Kad govorimo o Italiji i Spanjolskoj, CSA model se bavi stvaranjem harmonije izmedu proizvodaca,
potrosaca i prirode. CSA je partnertstvo izmedu poljioprivrednika i potroSaca, u kojem su
odgovornosti, rizik i nagrade (prihod) zajednicki. Arvaia u Italiji je najzanimljivija prijavljena praksa.
To je poljoprivredna zadruga (kooperativa) osnovana od gradana i proizvodaca organske hrane. To je
prva CSA organizacija u zemlji. Za razliku od sli¢nih zadruga, Arvaia eksperimentira na opcinskoj
zemlji. Glavni su joj ciljevi : zaposljavanje, porast drusStvenog sudjelovanja, monitoring izastita
teritorija, Sirenje organskog i biodinami¢nog uzgoja, obnova tradiciponalnih usjeva, smanjenje trzista
i nov€ane razmjene, optreba vlastitih certifikata na proizvodima i razovj mreze odnosa s vlastima,
udrugama i individualcima u Italiji i inozemstvu, koji su motivirani istim ciljevima.

Neke od najzanimljivijih prijavljenih praksi su entiteti koji stvaraju i organiziraju lokalne mreze
proizvodaca, temeljene na ekoloski prijateljskim poljoprivrednim praksama koje se predstavljaju
potrosacima na Poljoprivrednim trZznicama. Poljoprivredne trZznice su javni prostori u kojima se
okupljaju poljoprivredni proizvodaci kako bi svoje proizvode prodali izravno potro$acima. Ovim
trznicama mogu upravljati opcine ili privatnici, mogu biti sezonske ili cjelogodisnje. U Italiji postoji
mreza u Salentu i zove se Oltre Mercato Salento, a u Spanjolskoj nalazimo Agro-Ecological
Agriculture Fair u Zaragozi (MAZ) Ova iskustva podupiru kratke distribucijske kanale u uspostavljanju
direktnog odnosa izmedu proivodaca i potrosaca. Brojne aktivnosti se odrZavaju u isto vrijeme:
radionice, kusanje hrane i info-pult o lokalnim prozvodima i regionalnoj bio-raznolikosti. Ove prakse,
razvijaju i inovativni drustveni pristup i politi¢ki korisno upotrebljen javni lokalni prostor za socijalno-
ekolosku tranziciju. U meduvremenu, stvara se odrZivi ekonomski kontekst, koji dopusta samo-
zaposljavanje malim lokalnim i regionalnim proizvodacima, koji su ve¢ poceli ulagati u organski uzgo;j.
Pokazano je da odrzZiva i eti¢na proizvodnja moZe biti uspjeSna, Sto takoder vodi prema preferiranju
organskih i prirodnih modela proizvodnje, koji mogu promijeniti dominantnu proizvodnju i nacine
prodaje. Ova iskustva sad izgraduju nove ekonomske odnose, temeljene na povjerenju i direktnoj
razmjeni, te na taj nacin utjeCu na gradansku osvjeStenost o zastiti okoliSa i svoje proaktivnosti u
zajednici. To povedava drustveni kapital i poja¢ava drustveno inovativne procese. Ljudi su sve vise
svjesni razlike izmedu agro-ekologije i agro-biznisa, te vaznosti sudjelovanja u ovoj debati, pa makar
to samo bilo svjesno kupovanje.
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OdrZivost aktivnosti

Jedan od centralnih ciljeva analiziranih dobrih praksi je posveéenost pitanju odrZivosti, ne samo u
ekonmskim oblicima, nego na socijalnim, zastiti okolisa i komunalnim razinama. Mnogi razmatrani
procesi proizvodnje, krenuli su putem ekoloske i drustvene pretvorbe, istiCuci potrebu orjentiranja
prema zadovoljstvu osnovnih potreba, a ne prema povecanju profita. U Francuskoj, Enercoop je SCIC
(kooperativna i sudionicka asocijacija), nastala 2005.g. i aktivna je na nacionalnoj razini. Enercoop je
na razini drzave, jedini kooperativni dobavlja¢ 100% obnovljive energije u direktnom odnosu s
proizvodaima. Formiran je od strane radne grupe, sastavljene iz sektora obnovljive energije,
gradanskih udruga i SSE entiteta, koji su se sastali 2004.g. da bi nasli novi model proizvodnje energije.

Greenpeace, Biocoop, Hespul, the CLER, Friends of the Earth and La Nef su osnivaci. Enercoop radi sa
Lokalnim igra¢ima na implementiranju mjesta proizvodnje (od proizvodnje strojeva do upravljanja),
fazama proizvodnje i u isto vrijeme ohrabruje zaposljavanje. Enercoop kupuje elekri¢nu energiju od
14 proizvodacda: 7 hidro-elektri¢nih, 1 biomass, 3 vjetrene energije i 3 fotovoltna proizvodaca
energije. Organizacija Zeli gradanima dati mogucnost doprinosa lokalnoj proizvodnji energije, kroz
regionalnu mrezu kooperativa (koje stalno nastaju) , i sudjelovanje u upravljanju ovim
kooperativama, zauzimanjem za kratki ciklus opskrbe elektricnom energijom. Enercoop Languedoc-
Roussillon, podiZze razinu svijesti gradana putem debata, konferencija i projekcija. Predlaganjem
kooperativne energije koja ne zagaduje okolis, Enercoop ima pozitivan ekoloski ucinak na regiju.

Smanjivanje, ponovna upraba i reciklirianje mogu pomoci zajednicama i okolisu da ustede novac,
energiju i prirodne resurse. Kao prvo, najbolji nacin za smanijiti otpad je ne stvarati ga. Stvaranje
novog proizvoda zahtijeva puno materijala i energije, sirovine moraju biti izvadene iz zemlje, proizvod
mora biti obraden i prevezen na mjesto gdje ¢e se prodavati. Zbog ovoga je smanivanje i ponovna
Anakzklos Perivalotiki je najstarija solidarna organizacija koja nije kooperativa, raste i jaca zadnjih 5
godina. Ona je bila odgovor na ekonomsku krizu koja je zahvatila drZzavu, na nacin da je povedala
stupanj solidarnosti u zajednicama, ¢esto preuzimaju¢i vodecu ulogu u osiguravanju financiranja.
Osim toga, predloZena dobra praksa sadrZi najveci broj principa socijalne i solidarne ekonomije,
definirane projektom. Oni sakupljaju odjecu, cipele, pojaseve i torbice, kao i kuéni tekstil i na taj nacin
ostvaraju dohodak od prodaje i recikliranja. Organizacija pripada sektoru recikliranja, medutim, bave
se i socijanim ciljevima kako bi osigurali osnovne potrebe zajednice i financirali vodece projekte u
zajednici. Jo$ jedno inovativno iskustvo na podrucju odrzZivosti je UpCycle u Francuskoj, dionic¢ko
drustvo koje je prepoznato od ESUSa kao “tvrtka kojoj je stalo | dru[tveno je korisna “. UpCycle
predlaze razvitak inovativhog ekonomskog modela: kruznu ekonomiju, uskladenu s urbanom
poljoprivredom, osmisljenu da odgovori na urbane zahtjeve i organi¢enja. Njihov posao uglavhom se
temelji na “talogu kafe”’. Organizacija skuplja talog kafe, koju koriste pariSke masine za kavu,
recikliraju ga u posebnu vrstu ‘gljive’ koja se zove “Pleurotes Monte Christo “. Talog se Salje u
radionice Ateliers Sans Frontiere (ASF), koji zaposljava nekvalificirane ljude za preradu. Talog se
sortira na nacin da se koristi samo talog koji nema gljivica, zatim se dodaje piljevina, micelijum i voda,
tom se smjesom pune vrece. Postoje dva nacina distribucije proizvoda. Vre¢e se mogu prodati
profesionalnim poljoprivrednicima/vrtlarima, koji mogu dopuniti svoje prihode van sezone,
prodavanjem gljiva. UpCycle je zatim izbacio na trziSte tzv. ‘boite a champignons’ — alat za gljive,
kojeg bilo tko moZe upotrijebiti za uzgoj gljiva u kutijama kod kuée. Onog trena kad su gljive
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uzgojene, preostale vreée se prodaju poljoprivrednicima kao gnojivo. Ekonmski ciklus je zatvoren na
odrzivi nacin, a usput se rjesilo | nekoliko drustvenih pitanja.

Inovativne inicijative socijalnu uklju¢enosti

U razlic¢itim praksama, socijalna ekonomija i socijalno poduzetnistvo smatraju se prvenstveno kao
inicijative za zapoSljavanje ljudi u nepovoljnom poloZaju. Zato ih zovu socijalna poduzeéa za
integraciju rada. Socijalno poduzetnistvo se smatra instrumentom za rjeSavanje problema na
teritoriju i ne percipira se kao globalni potencijal. Pozornost mnogih praksi drustvenom ukljucivanju
je vrlo vazan factor, jer postoje razli¢ita iskustva u Spanjolskoj, Italiji i Francuskoj s vrlo znacajnim
ucinkom u potpori ranjivim skupinama ljudi. Sve ove prakse imaju jedinstvenu ulogu u obrazovanju |
treningu na teritorijima, $to je dobar nacin da se poveZe socijalna i solidarna ekonomija s potrebama
na teritoriju. U sektoru hrane, prisjetimo se Colombini posjeda u Italiji i kooperative Terrabona u
Spanjoskoj. Njihova aktivnost usmjerena je na organski uzgoj, s ciljem poboljsanja dru$tvene i radne
integracije ljudi s psihickim problemima ili mentalnim bolestima i imigrantima. Mnogi od njih
svakodnevno se susrecu s diskriminacijom zbog svoje nacionalnosti ili invalidnosti i ovo je za njih prvi
put u Zivotu da se ne osjecaju napusteni, nego kao dio ‘neceg veikog’

Uprkos pozitivnim aspektima, drustvene farme se susre¢u s dnevnim izazovima, uglavnom financijske
prirode. Da bi mogle provoditi sve gore navedene drusStvene projekte, osim organske proizvodnje,
organizacije moraju dobivati nov€ana sredstsva, kojima mogu pomodi velikom broju ranjivih skupina
u procesu rehabilitacije i integracije na trzistu rada.

UmreZavanje: distrikti | klasteri

Na ovom podrucju mozemo nadi vrlo zanimljive primjere organiziranih mreza, koje se jos opisuju kao
‘klasteri solidarne ekonomije’ ili ‘distrikti solidarne ekonomije’. To su mreZe udruga, proizvodaca i
potrosaca koji razmjenjuju robu i usluge na zajednic¢kim principima solidarnosti.

Njihov raspon varira od neformalne mreze do krovne organizacije, aktivne su u nekoliko sektora, ali
sve imaju svoj specificni cilj: ujedinjavanje, partnerstvo, suradnja izmedu lokalnih organizacija, grupa,
lokalnih vlasti na teritoriju, u cilju uvodenja inovativnih oblika lokalnog odrZivog razvoja. One mogu
imati drukcije zakonske strukture, ali sve dijele odredene karakteristike poput snaznog promotivnog
fokusa na inovativne oblike proizvodnje i potrosnje, te sposobnosti da pruze proizvod, brigu i usluge
koje odgovaraju dinamici i inovativnim malim poslovima.

U Italiji, REES Marche je osnovan 2006.g. kao sljedbenik neformalne skupine Regional Table of
Solidarity Economy. Namjera im je uvodenje progresivne definicije “odozdo prema gore” za uvjete
razvoja novog ekonomskog i drustvenog sistema, usmjerenog na ekologiju, zajednic¢ka dobra, pravdu,
solidarnost i novu, pravu demokraciju u Regiji Marche. REES je i udruga i mreZa, jer Zeli povezati
mnoge razlicite ¢imbenike u mrezama ekonomske i kulturne razmjene, u svrhu stvaranja zajednickog
projekta nove i bolje ekonomije i drustva.

Nadalje, namjera im je stvaranje mreze svih mreza, buduéi da Zele ukljuditi i druge povezane mreze
(ekoloske, kulturne, ekonomske, volonterski, drustvene promocije, dobrobiti, trgovacke sindikate,
nevladine organizacije, i sl.) kako bi pokrenuli pozitivhu drustvenu transformaciju. Trenutno, REES
ima oko 200 clanova, ukljuujuéi mnoge pravne osobe (tvrtke, udruge, SPGs i lokalna tijela uprave).
Bave se odredivanjem solidarnih ekonomskih distrikta (SEDs) na nekoliko podruéja u regiji,
angaZirajuc¢i gospodarske akcionare, udruge i institucije, koje djeluju na razli¢itim podrucjima.
Najznacajnije aktivnosti su: umrezavanje, kulturne aktivnosti, pokusaji stvaranja SEDs i organskih
podrucja, zagovaranje, sponzoriranje i promocija novog ekonomskog sistema.
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Postoji neformalna grupa, osnovana na podrucju Salenta, koja povezuje nekoliko primjera dobre
prakse u poljoprivrednom sektoru. Moze se smatrati distriktom SSE, koji povezuje nekoliko inicijativa
uglavnom iz poljoprivrede, koje odli¢éno zatvaraju krug od proizvodnje do distribucije. Distrikt ¢ine:
Casa delle Agriculture “Tullio e Gina”, Castiglione d’Otranto i OltreMercatoSalento-Lecce, kao i
projekt Salento Km0, udruga MeditFilm iz Galatine. Ova grupa organizacija predstavlja temeljni lanac
odrzive, eticne i solidarne nabave hrane, zajednicku viziju lokalnog razvoja temeljenu na vrijednosti
hrane. Ova mreZa pokriva cijelo podrucje provincije Lecce, stvarajuéi snazne poveznice u rasponu od
60 km, ali i izvan provincije na podrucje Salenta.

Postoje elementi umreZavanja i klastera u nekoliko slu¢ajeva dobre prakse koje smo veé navodili u
analizama posveéenim ovom podrucju. Radi se o pilot iskustvima u kojima lokalne jedinice iz nekoliko
sektora i lokalne uprave, implementiraju aktivnosti, moguénosti i politiku na bazi zajednickih principa:

- Ekonomija mora biti posStena i drusStveno odgovorna: od sudionika iz distrikta trazi se
ponasanje u skladu s pravilima pravednosti i postovanja prema ljudima (radni uvjeti, zdravlje,
obrazovanje, drustvena uklju¢enost, osiguranje vitalnih roba i usluga);

- Poduzeda su potaknuta na pravednu raspodjelu prinosa od ekonomskih aktivnosti
(investiranje zarade drustvenih radnika lokalno i na globalnom jugu) s transparentnim
kriterijima u cjenama robe i usluga;

- SSE mreze i klasteri pomazu umnoZavanju ugovora i djeljenju izmedu raznovrsnih iskustava
da bi se postiglo potpuno zadovoljstvo lokalnih potreba za zastitom okolisa.

- SSE mreze i klasteri eksperimentiraju i podrzavaju lokalne inicijative, pogotovo u dijelu koji
jo$ nije prepoznat od strane zakonodavstva, kako bi zadovoljili osnovne ljudske potrebe,
promovirali ljudska prava i osigurali dostojanstvene Zivotne uvjete za stanovnistvo.
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Istocna Europa

SSE kontekst u zemljama dobre prakse

Iskustva socijalne i solidarne ekonomije na podrucju Isto¢ne Europe bore se da nadu svoj prostor u
ekonomiji ovih zemalja. U nekoliko analiza koje su pripremili istraZivaci, prihvacanje koncepta SSE,
trpi odredenu marginalizaciju, najvjerovatnije zbog kulturnih predrasuda vezanih za percepciju ovih
iskustava kao ,socijalnog modela“ koji se snazno propitkuje od vremena pada Berlinskog zida. Zbog
toga je na ovom podrucju najrasireniji model ,socijalne ekonomije”; djeluje lokalno na socijalnoj bazi
Usmjerena na drustvenu uklju¢enost. Nedavni pokusaji reguliranja ovog sektora,vazan su pokazatelj
pokusaja da se definira SSE. Npr. Madarska nema zakon o drustvenim poduzecima i solidarnoj
ekonomiji, ali od 2006. do 2013.g doneseno je nekoliko dekreta za razli¢ite sektore: CSOs,
volonterske aktivnosti s javnim interesom, zadruge i socijalne zadruge. Socijalna poduzeéa mogu
birati profitni ili neprofitni zakonski oblik; ovi zadnji mogu vrsiti ekonomsku aktivnost samo u slucaju
kad im to nije glavna djelatnost. Socijalna poduzec¢a mogu dobiti razne koncesije i izuzimanje od
pla¢anja poreza i naknada.

Bugarska je nedavno usvojila akcijski plan za socijalnu ekonomiju. U listopadu 2014. potpisana je
deklaracija koja je istakla Cinjenicu da socijalna poduzeéa mogu imati vaznu ulogu za zemlju, imajuci u
vidu odrZivi razvoj. U 2014.g. izradena j cestovna karta po nazivom ,Promocija i razvoj socijalnog
poduzetniStva u Bugarskoj“. Trenutno se provodi pregled svih aktivnih jedinica koje rade na ovom
podrucju.

U Republici Ceskoj biljezimo jaku prisutnost centraliziranih inicijativa socijalne ekonomije u Pragu,
koje ¢ine neprofitna i socijalna poduzeca. Jako su razli¢ita, nemaju nikakvu jasnu podjelu izmedu
socijalnih poduzeéa i onih usmjerenih na solidarnost. Ova raznovrsnost odrazava se na razliCite
definicije socijalne i solidarne ekonomije, dijelom u slu¢aju neprofitnih organizacija, ali uglavhom na
podrucju socijalnog poduzetnistva.

Ovo se odraZzava na razliCite percepcije njihove socijalne i solidarne uloge, pogotovo kad se radi o
oblicima potpore i strategija njihovog razvoja. Nije sasvim jasna ni linija razdvajanja za nevladine
udruge i socijalna poduzeca. ZabiljeZzeno je da u zemlji postoji 22 149 neprofitnih podzeca (fondacije,
mirovinski fondovi, dobrotvorne organizacije, udruge, zakonski priznate crkve, koordinacije
organizacija). Dva ministarstva imaju vaznu ulogu u promociji i potpori profitnih i neprofitnih
socijalnih poduzeéa, koja podrzavaju i neke medunarodne banke.

Cak su i univerziteti zainteresirani za ovaj sektor i provode istrazivanja i analize raznih djelova.
Opcenito govoredi, glavnina socijalnih poduzeéa posluje s ciljem integracije i zaposljavanja osoba s
poteskocama u razvoju. Obzirom da su socijalna ekonomija i socijalno poduze¢e u Republici Ceskoj
prvenstveno percipirana kao inicijative za zaposljavanje ljudi s poteSkoéama u razvoju, zapravo su
socijalna poduzeca za radnu integraciju. Socijalno poduzetni$tvo se smatra instrumentom rjesavanja
problema u zemlji, a ne kao globalni pristup ekonomiji.

U Rumunjskoj postoji velika koncentracija iskustava. U BukureStu mnoga socijalna poduzeca razvijaju
brojna zanimljiva iskustva, dok su u veéini ruralnih podrucja, iskustva ogranic¢ena. U Slovackoj drzavni
socijalni sektor ukljucuje trgovacke sindikate, kooperative i druge oblike socijalnih poduzeca, grupe
podrske, lokalne CBOs, udruge radnika u neformalnoj ekonomiji, nevladine organizacije koje pruzaju
usluge, financijski programi i puno drugih aktivnosti.

U Hrvatskoj, socijalna ekonomija je nesto tipi¢nije povezana s oblicima socijalnih poduzeda,
udrugama civilnog drustva i ,tre¢im sektorom”. Solidarna ekonomija nije poznata socijalnim
akterima, aktivistima i javnosti. SSE u zemlji je u povojima, djelomi¢no marginalizirana od strane
javne uprave, $to je vidljivo iz nacionalnih dokumenata, gdje se SSE spominje samo u Nacionalnoj
strategiji za stvaranje pogodnih uvjeta za razvoj civilnog drustva od 2006. do 2011.g.
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Proces nove nacionalne strategije za razvoj socijalnog poduzetnistva 2014-2020 g. je vrlo spor,
slabost sektora vidljiva je iz odgovora koje smo dobili za vrijeme intervjua provedenih s dionicima iz
Dubrovacko-neretvanske Zupanije. Jedini oblik socijalnog poduzetnistva, koji ima institucionalni i
zakonski oblik je shema zadruga, reguliran zakonom o zadrugama. Da bi se postigao potencijalni
razvoj socijalnog poduzetniStva, zakonski i institucionalni okvir trebao bi biti definiran za socijalna
poduzeca i solidarnu ekonomiju, unutar gore navedene Nacionalne strategije, kako bi se dao jaki
poticaj razvoju socijalne i solidarne ekonomije u Hrvatskoj.

U Sloveniji takoder, definicija ,socijalne ekonomije” slabo je poznata, a javnost je visSe upoznata s
nazivom ,socijalno poduzetnistvo”. Sve do sije¢nja 2015.g. za sektor je bio zaduZeno Ministarstvo
rada, obitelji, socijalne skrbi i jednakih mogucnosti, a trenutno su ovlasti date Ministarstvu
ekonomskog razvoja i tehnologije. Sluzbeni dokumenti opisuju ove inicijative kao , inovativne oblike
poduzetnistva, s visokim osje¢ajem odgovornosti prema drustvu i ljudima. Za socijalno poduzetnistvo
poslovni motivi su rjeSavanje socijalnih,ekonomskih, ekoloskih i drugih problema drustva na
inovativni nacin. Prva svrha ovih alternativnih oblika poduzetnisStva je reguliranje trziSta, uzimajuci u
obzir principe socijalnog poduzetniStva: osiguravanje zaposlenja za ranjive grupe i obavljanje
socijalno korisnih aktivnosti. Poput klasi¢nih tvrtki, socijalna poduzeéa posluju na trzistu, samo $to se
profit ne dijeli izmedu vlasnika i radnika, nego se vraéa u poslovanje tvrtke. Socijalno poduzetnistvo
je povezujuéi faktor, jer ohrabruje ljude da se uklju¢e i volontiraju, te na taj nacin osnaZuju
solidarnost u drustvu.”

Analiza podataka

U ovom dijelu, prikazat ¢emo neke kvalitativne i kvantitativne pokazatelje za usporedbu, koje smo
prikupili iz istraZivackih izvjesc¢a o identificiranim dobrim praksama.

Kvalitativni pokazatelji temelje se na nekim zajednic¢kim kriterijima SSE: ekoloski ucinak, drustveni
uéinak, sudjelovanje, samo-upravljanje/zajedni¢ko upravljanje, sposobnost umrezavanja,
komunikacija i zagovaranje. Kvantitativni pokazatelji odnose se na analize SSE sektora i aktivnosti,
procjenu broja ljudi koji su direktno ili indirektno uklju¢eni u praksu (zaposlenici, ¢lanovi, volonteri) ili
prihod koji generiraju izvrSene aktivnosti, kao i razmatranje legalnih oblika/neformalne strukture koje
imaju prakse. Ovi pokazatelji omogucavaju provodenje ucinkovitog monitoringa i evaluacije
promatranih praksi, ne samo da bi dobili kratak osvrt na trenutne podatke, nego kako bismo mogli
nadi nacin ojaCavanja procesa prema jacoj ucinkovitosti analiziranih djelova.

Sektori

11 odabranih slucajeva dobre prakse, bave se sa razli¢itim podrucjima socijalne i solidarne
ekonomije. Prvi rezultati su pokazali prevladavanje praksi u sektoru hrane, posebno ekoloski
prihvatljivim robama i uslugama (5 praksi), sektor Pravedne trgovine (2 prakse).

Medu ostalim sektorima nalazimo redistribuciju, ponovnu uporabu i recikliranje (2 prakse) i jednu
dobru praksu na polju odrZivog nacina Zivota, organske poljoprivrede i vaznosti hrane. Zanimljivo je
naglasiti da je najveci dio odabranih iskustava fokusiran na ugostiteljsvo/usluge prehrane koji
dopusta drugim sektorima SSE da se ukljue, no postoji zabrinutost zbog nekih slabosti u
poljoprivrednoj proizvodnji iskustvima poljoprivrednika provedenih u SSE entitetima.
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Analizirajudi razlicite aktivnosti odabranih praksi, utvrdili smo da su najvazniji sektori SSE : ekoloski
prihvatljiva roba i usluge sa snaznom porukom posveéenja odrZivom nacinu Zivota i kriti¢noj
potrosnji . Vrlo dobro su predstavljene poljoprivredne i organske skupine, zajedno s iskustvima
ponovne uporabe i recikliranja; neSto malo pozornosti dato je odrZzivom turizmu. Nema iskustava

koja se odnose na direktnu aktivnost medunarodne solidarne suradnje, etickog financiranja i
obnovljive energije. Ova kategorizacija je ograniCena i sintetska, buduéi da postoje prakse koje

implementiraju neke od ovih aktivnosti.

Ne postoje pokusaji medupovezivanja izmedu SSE organizacija na ovom podrucju, Ovo bi trebao biti
najhitniji cilj za zajednic¢ko djelovanje SSE organizacija. Ovo istraZivanje se smatra kao cin olakSavanja
bolje suradnje i zajedni¢kog nacina djelovanja kako bi se postigao $to veéi drustveni ucinak. Zapravo

42
www.solidarityeconomy.eu

Ovaj materijal izraden je uz sufinanciranje Europske unije . Sadrzaj ne odrazava misljenje Europske unije, te je isklju¢iva odgovornost udruge DESA- Dubrovnik.




DESA - Dubrovnik

Regionalni centar za izgradnju zajednice i tel: +385 (0)20 420 - 145 e-mail: desa@du.t-com.hr
razvoj civilnog drustva fax: +385 (0)20 411 - 033 web: www.desa-dubrovnik.hr
Frana Supila 8, 20 000 Dubrovnik, Hrvatska 0OIB: 98975566716 IBAN: HR3624070001169001113

jedini nacin sistematskog djelovanja moze biti u slu¢ajevima dobre prakse, koji se odnose na sektor
ekoloski prihvatljive robe i usluga.

Analizirajuéi tradicionalne ekonomske funkcije u odabranim praksama, moiemo primjetiti da
prevladavaju one koje se odnose na trgovinu i usluge (43%), a slijede ih proizvodnja i procesuiranje
(35%), potrosnja (13%) i distribucija (9%). Ova Cinjenica potvrduje da prevladava sektor hrane bas kao
Sto je prethodno prikazano.

Sudjelovanje

Analiza dobre prakse u Isto¢noj Europi, na razli¢ite nacine je doprinijela slici angaZiranosti tisu¢a ljudi
u SSE i pokazala njihovu veliku sposobnost u ukljucivanju. Oni doista grade stvarnu alternativnu
ekonomiju, koja omogucuje stvaranje novih radnih mjesta; osiguranje ljudskih prava, Sirenje
individualne i kolektivne svijesti o trenutnim drustvenim i ekonomskim procesima, razmisljanje o
drustvu gradana i ljudi, a ne potrosaca, klijenata ili proizvodaca. Preko 5000 ljudi uklju¢eno je na
razne nacine, a vise od 150 ljudi je direktno ili indirektno zaposleno u jedinicama SSE. Kapacitet
angaZiranja i otvaranja novih poslova razliCit je po entitetima: npr. fondacija Bulgarian Food Bank
(Bugarska banka hrane) pomaze 22 500 ljudi. Obzirom na zakonske oblike ovih organizacija,
zanimljivo je da je najveci broj primjera dobre prakse organiziran kao udruge, nevladine organizacije,
fondacije (3) , zadruge (3), privatne tvrtke (2) i samo jedno socijalno poduzece. Postoje i klasteri ili
mreZe (1 u razli¢itim oblicima)
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Ucinak

Kao $to smo vec objasnili na primjeru Sjeverne i Centralne Europe, prakse solidarne i socijalne
ekonomije opcenito su orijentirane zajednickim ciljevima. Mnoga od ovih iskustava usmjerena su na
stvaranje i razvoj inicijativa posvecenih proizvodnji i razmjeni roba i usluga, na principu suradnje,
odgovornosti, odrzivosti i kompatibilnosti energije i ekologije. Posebno gledajuéi prakse unutar
istrazivanja, moguce je dobiti pokazatelje u¢inka u odnosu na neke kriterije.

Sljededi grafikon prikazuje neke vrijednosti unutar praksi. MoZzemo primjetiti da je velika vaznost
data socijalnoj i ekoloskoj dimenziji u najve¢em broju analiziranih jedinica dobre prakse.

Na ovom podrucju, istaknut je znacajan ekoloski i drustveni ucinak dobre prakse. U najveéem dijelu
iskustava, dva aspekta djeluju simultano i kombinirana su na razli¢ite nacine, ali na najvisoj razini
ucinkovitosti. Ako prakse pokazuju ucinak u umreZavanju i samo-upravljanju, primjecuje se veéa
slabost u njihovoj sposobnosti komunikacije i zagovaranja, Sto znaci da su manje vaine za
organizacije koje su analizirane. Ovi pokazatelji se moraju uzeti u obzir kod procjene moguce potpore
ili treniranja u kasnijoj fazi projekta, ili za vrijeme trajanja istog.

Prihod

Kad govorimo o prihodu koji donose ove prakse, moguce je napraviti samo cjelokupnu evaluaciju, jer
prikupljene sume nisu potpune niti adekvatno definirane. U svakom slucaju radi se o ukupnoj
ekonomskoj vrijednosti od vise od 2 milijuna eura. Ovo je podrucje koje biljeZi najnizu ukupnu
vrijednost SSE izraZzenu u postotcima. Ovdje je potrebno razlikovati prakse koje imaju znacajan prihod
poput Bugarske banke hrane (BFB).

Rjesenja za ekonomsku krizu

U pogledu rjeSenja za postoje¢u ekonomsku i socijalnu krizu , uloga SSE se odvija u dva pravca. Na
jednoj strani, uloga socijalne i solidarne ekonomije je direktno ispunjavanje njihove misije, tj.
drustveni i ekoloski ciljevi ispunjavaju se kroz njihove profitne/poslovne aktivnosti. Bez obzira na to,
najvece jedinice solicjalno- solidarne ekonomije imaju klju¢nu ulogu u doprinosu daljnjeg razvoja SSE
orgnizacija na lokalnoj razini. To ukljucuje razne oblike financiranja i savjetovanja, sponzoriranje,
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zakonske i politicke zastite, poducavanja, istraZivanja, obrazovanja i podizanja javne svijesti.
Posvecenost mnogih praksi socijalnom ukljucivanju je vazan ¢imbenik profiliranja podrucja.

U Rumunjskoj, Bugarskoj, Sloveniji i Hrvatskoj postoji nekoliko iskustava koje postizu znacajan
ucinak u podrsci ranjivih skupina ljudi. Oni promoviraju zaposljavanje, rade na obrazovanju i
treniranju prema shemi koja bi se trebala koristiti kao model za aktivnosti SSE po mjeri potreba na
teritoriju. Podsjetimo se imigrantske krize nastale u Europi, potrebno je spomenuti zbog SSE praksu
promoviranu u Sloveniji pod nazovim SKHUNA ili ,Slovenska svjetska kuhinja“ To je inovativni projekt
drustvenog poduzeda, koje ukljuCuje imigrante i izbjeglice. Svrha joj je doprinijeti poboljSanju
socijalnih uvjeta za imigrante i izbjeglice, a u isto vrijeme obogatiti slovensko drustvo. Ideja se temelji
na povezivanju ljudi oko iste osnovne potrebe: hrane i prehrane. Fondacija Bugarska banka hrane,
takoder je odigrala vazinu ulogu u slu¢aju imigranata i izbjeglica. Uz klasi¢an pristup osiguravanja
brige i hrane za imigrante, ona se povezuje s industrijom hrane i organizacijama koje osiguravaju
hranu unutar i van skloniSta za izbjeglice. U 2014.g. pomoc¢ je pruzena preko 3.480 izbjeglica,
uklju€ujuci preko 150 obitelji, smjeStenih u domovima.

Razmjena izmedu Juga i Sjevera

Istocna Europa je podrucje koje ima malo direktnih veza s globalnim jugom. Samo nekoliko SSE praksi
ima projekte povezane s Globalnim jugom, kao i zajednic¢ke razvojne projekte. Pravedna trgovina je
model za razli¢ite odnose s mnogim zemljama na jugu. Dva iskustva u Republici Ceskoj (Fair & Bio
Prazirna) i Slovackoj (Lyra Chocolate sro) kojima je glavni posao transformacija Pravedne trgovine
proizvodima kakaom i kavom. Sirova kava dolazi iz Juzne Amerike i Afrike, zemlje porijekla su
Guatemala, Nicaragua, Honduras i Uganda, a kakao dolazi sa obiteljskih posjeda u Kolumbiji i
Dominikanskoj Republici. Kroz sustav Pravedne trgovine, mogucéa je borba s globalnim siromastvom,
dajuéi odlucujucu ulogu svjesti potrosaca, Cije se odluke o kupnji izravno odraZavaju na radne i
Zivotne prilike proizvodaca na Globalnom jugu. Zahvaljujuci svojoj viziji i ciljevima, Pravedna trgovina
se moze definirati kao most izmedu socijalne-solidarne ekonomije i razvojne suradnje.

Slovenska SKUHNA ili ,,Slovenska svjetska kuhinja“ je na neki nacin pokusaj izgradnje ,,mosta” izmedu
migranata i izbjeglica i lokalnog stanovniStva. UspjeSna integracija migranata u zajednicu njihovih
domacina je kljuc da se migracija pretvori u prednost. Imajuc¢i na umu da su Sefovi kuhinje i konobari
koji sudjeluju u projektu migranti i izbjeglice koji dolaze iz razli¢itih dijelova svijeta, SKUHNA ima veliki
izbor jela titpi¢nih za Centralnu i Juznu Ameriku, Aziju i Afriku. Oni djeluju na kulturnoj osnovi, ali
takoder da bi osigurali tijek novca koji generira njihov rad, utvrdili mnogostruke veze suradnje i
solidarnosti medu zemljama iz kojih dolaze i zajednica u kojima sada Zive.

Kriticne tocke

Definiranje SSE

Prema konceptu usvojenom u socijalnoj i solidarnoj ekonomiji (SSE), istraZivaci kazu da se na tom
podrucju uopée ne upotrebljava izraz ,,socijalna i solidarna ekonomija“. Prepoznati su izrazi ,socijalna
ekonomija“i ,socijalno poduzeée”, prihvaéeni su kao vazni i duboko razumljivi.

Na ovom podrucju socijalna ekonomija je Siroko prihvacena kao ,treci sektor” formalne ekonomije,
dopunjuje ,prvi sektor“(privatni/profitni) i ,drugi sektor” (javni/planski). Treéi sektor ukljucuje
zadruge, zajednicke fondove, udruge i fondacije. Ovi entiteti su kolektivno organizirani i orjentirani na
drustvene ciljeve, koji su ispred profita, ili povratak dionicima. Primarna briga , kao zajednicima ljudi
a ne kapitala, nije im uvecati profit, nego ispunjavanje drustvenih ciljeva (to ne isklju¢uje moguénost
stvaranja profita, jer je on potreban za reinvestiranje).
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Komunikacija i zagovaranje

Kao Sto smo vec primjetili kod kvalitativnih pokazatelja, aktivnosti komunikacije i zagovaranja kod
nekih odabranih slucajeva dobre prakse, pokazuju velike slabosti, iako pristup i posveéenost varira od
prakse do prakse. Zapravo, neka iskustva smatraju ukljuéivanje komunikacije i zagovaranja kao
strategiju trziSnog pozicioniranja u lokalnom SSE. Medutim, takav nacin trebao bi biti prihvacen u
sluéaju da logika solidarne ekonomije naraste toliko snazino da promijeni nacionalnu ekonomsku
sliku. Tu je kriticna interakcija izmedu lokalne uprave, sveuciliSta i javnih organizacija za malo i
srednje poduzetnistvo i individualna stvarnost socijalno solidarne ekonomije (SSE). Prema tome, bilo
bi jako tesko za pokret, tvrtku ili organizaciju, razvijati se, postujuci odrzivi model i primjetnu
dimenziju. Ovo moze rezultirati stvaranjem malih poslova (tvrtki) bez zajedni¢ke mreZe ili poveznice.
Zato je najvaZnije povezati inicijative koje rade uspjesno, uciniti da dijele iskustva dobre prakse
upravljanja i koriste nove tehnologije kako bi izbjelgli zemljopisne prepreke.

Strateske ekonomske politike

U najvecem dijelu zemalja ovog podrucja ne moZzemo se referirati na javnu politiku, artikuliranu
prema potrebama razli¢itih sektora SSE. U nekim zemljama odnedavno se poduzimaju posebne
mjere regulacije i potpore SSE sektorima i specificnim aktivnostima. Prvi znak za blisku buduénost je
saznanje kako bi bilo korisno da vlade i lokalna javna uprava donesu i objave regulativu, koja ¢e
stimulirati stvaranje novih SSE poslova, ali i potaknutii odrZavanje postojecih iskustava koja su vrlo
Cesto originalna i zanimljiva, te se mogu odmah primijeniti u drugim dijelovima zemlje i u drugim
zemljama.

Neka od analiziranih iskustava ve¢ pruzaju vrijedna rjeSenja socijalnih pitanja i pokazuju najbolje
nacine za rjeSavanje problema na teritoijima. Moguca sugestija, proistekla iz istraZivanja je, da se
elaborira okvir za SSE, koji ¢e uzeti u obzir postojece i potencijalne aktivnosti, gledajuci vrlo paZljivo u
postojeca iskustva u drugim europskim zemljama sa sli¢nim kulturnim tradicijama. Vrijedne mjere
mogu biti upotrebljene u stvaranju novih radnih mjesta za ranjive skupine u aktivnostima koje se
odnose na ekolosku odrzZivost i migracije. Ove mjere mogu staviti europske zemlje u izravan kontakt
sa zemljama koje joS$ uvijek nastoje naci svoju vlastitu strategiju odrzivog razvoja.

Interesne tocke

Inovativne i ekoloski prihvatljive proizvodne aktivnosti

Nekoliko inovativnih praksi odnose se na ekoloski prihvatljivu proizvodnju hrane i robe koja
omogucuje drustveni razvoj. The Bakery Social Club u Bugarskoj i Concordia Bakery u Rumunjskoj,
osim Sto proizvode kruh i pekarske proizvode, organiziraju kulturna dogadanja, drustvene i
obrazovne programe za mlade i odrasle, bez obzira na njihove potrebe. Ova iskustva promoviraju
socijalnu i profesionalnu integraciju mladih ljudi u njihove zajednice na razli¢ite nacine, pokusavajudi
iskoristiti lokalne sirovine (viSe od 80% s lokalnih trZnica), smanjuju¢i na taj nacin zagadivanje
ugjicnim dioksidom, jer ih transportiraju na kratkim relacijama. Na ovaj nacin smanjuje se i ucinak
plinova iz staklenika. Osim toga, oni rade na obnovi kulturne i kulinarske tradicije svoje regije,
nudedi kvalitetne i zdrave proizvode. Zahvaljujué¢i dodanoj vrijednosti ovih proizvoda, potrosaci
svjesno sudjeluju u stvaranju uvjeta za dostojanstven Zivot ranjive skupine ljudi i doprinose opcoj
dobrobiti lokalne zajednice. Terapija kruhom postaje vazan temeljni alat za promjene u drustvu.
Sukladno tome, ekonomska odrzZivost ovog posla je osigurana proizvodnjom kruha, proizvodom kojeg
trebamo svaki dan, pomaze ponovnoj uporabi starih recepata, a to je privla¢no ljudima sa srednjim i
visokim primanjima, poznavateljima tradicije. Na isti nacin kooperativa ROH u Republici Ceskoj sa
svojim cafe barom i Skuhna u Sloveniji, doprinose inovativnim procesima socijalnog okupljanja,
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nudedi usluge alternativne prehrane i stvaraju prostor u kojem se susrecu ljudi iz razli¢itih socijalnih
grupa, razmjenjuju ideje i debatiraju o nacionalim i globalnim pitanjima. Sli¢cni su primjeri Szimpla
Farmer's Market u Madarskoj: vrlo poznat sajam Pravedne trgovine u centru Budimpeste, koji nudi
moguénost lokalnim poljoprivrednicima za prodaju njihovih proizvoda, zahvaljujuéi povoljnim
cijenama Standa, a lokalnom stanovnistvu mogucnost kupnje proizvoda po povoljnoj cijeni. Glavni cilj
projekta je omoguditi stabilnu i povoljnu priliku lokalnim proizvoda¢ima za prodaju svojih proizvoda,
promociju kratkog lanca snabdijevanja i lokalnu odrZivu proizvodnju, i snabdijevanje potrosaca
sigurnim proizvodima.

Reduciranje, ponovna uporaba i recikliranje pomaze zajednici

Ove tri radnje pomaiu da se smanji koli¢ina otpada kojeg bacamo. Cuvaju prirodne resurse,
poljoprivredno zemljiSte, energiju i Stede novac. Reduciranje, ponovna uporaba i recikliranje su
najbolji nacini o¢uvanja okolisa. Reciklirani proizvodi se vracaju kao sirovine koje se mogu upotrijebiti
za novi, razli¢iti proizvod. Prikupljanje i prodaja robe, nastale iz urbanog otpada je 'prirodna’
drustvena mijera i izvor prihoda za mnoge socijalne grupe koje su marginalizirane na trzistu rada,
posebno u teskim ekonomskim vremenima. Dodatno, recikliranje iskoristenih stvari, doprinosi
smanjenju otpada , $to umanjuje ekoloske krize na teritorijima. Postoje izvrsne inicijative na ovom
polju, koje pokazuju elemente socijalnih inovacija poput socijalne zadruge 'Prijateljica’ u Hrvatskoj, i
Ateliere fara Frontiere u Rumunjskoj. Ova dva iskustva bave se pitanjima socijalne uklju¢enosti i
ekologije, ohrabruju i promoviraju zaposljavane invalidnih osoba i drugih socijalno iskljué¢enih grupa,
kroz proizvodnju i prodaju proizvoda od gline, Zbuke, recikliranog parafina i tekstila, ili prikupljanjem
elektricnog i elektroni¢nog pribora. Na ovaj nacin, zadruge aktivno doprinose odrZivom razvoju
lokalnih zajednica, zastiti okolisa, smanjivanju siromastva, povecanju samopstovanja i kvalitete
Yivota ljudi s poteskocama u razvoju i njihovih obitelji. Sto se ti¢e otpada hrane, moramo znati da
mnogi ljudi ne shvaéaju koliko hrane bacaju svaki dan — ostatke nepojedene hrane i one §to se
pokvarila. 95% hrane koju bacamo zavrsava na odlagalistima ili spalionicama. U2015.g. globalno je
baceno vise od 37 milijuna tona prehrambeng otpada. Hrana koja se baca na odlagalista proizvodi
metan, snazan plin iz staklenika, koji uzrokuje promjene klime. Jedna od odabranih dobrih praksi,
fondacija Bugarska banka hrane, radi na smanjivanju ove koli¢ine bacene hrane, koristeci je kao
faktor razvoja.

OdrZivost aktivnosti

Kako je naglaseno na navedenom podrucju, sva iskustva analizirana u istraZivanju imaju vazan ucinak
na globalnu i lokalnu odrZivost. Mnoga od ovih iskustava su zapravo ekoloski, drustveno i ekonomski
odrziva. Ne koriste kemijske tvari, genetski modificirane organizme, nisu velike ni orjentirane prema
uveli¢avanju profita, nego zadovoljavaju potrebe ljudi i prirode. Urbana poljoprivreda promovira
snazan povratak samoorganiziranja i samupravljanja, a ove nove inicijative predstavljaju i vaZan
element socijalnog ukljucivanja. Szimpla Farmer's Market u Madarskoj je izvrstan primjer
medusektorske suradnje koja promovira SSE i Siri snaznu poruku sudioicima naglasavajuci prednosti
participativnog pristupa. Projekt aktivno doprinosi odrZzivom razvoju malih poljoprivrednika i lokalnih
zajednica, promovira udio kratkih lanaca distribucije hrane i lokalnu odrzivu poljoprivredu koja
potrosacima nudi provjeren izvor snabdijevanja hranom. Kroz sve ovo, njeguje se ideja zastita okolisa
i smanjivanje siromastva. Odabrani primjeri omoguduju jasno shvacanje da SSE inicijative zahtijevaju
visoku razinu politicke zrelosti i sposbnost jasne vizije i strategije.
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Pravedna i solidarna trgovina i socijalna ukljucenost

Na ovom podrudju su najistaknutije prakse Pravedne trgovine u Ceskoj (Fair & Bio praZirna) i u
Slovackoj (Lyra Chocolate sro), jer su fokusirane na proizvodnju i transformaciju postene trgovine i
socijalno poduzetnistvo. Zaposljavajuci ranjive skupine ljudi, The Fair & Bio Cooperative je
jedinstveni primjer dobre prakse na ovom zemljopisnom podrucju. Njihova svjesna povezanost sa
zemljama globalnog juga je izuzetna, uzimajuéi u obzir trenutne prilike u Ceskoj, gdje se socijalna
poduzeca osjecaju odgovornim samo za teritorij na kojem djeluju.

Promovirajuci umreZavanje i organizaciju medu malim proizvodac¢ima, naglasavajuéi visoku vrijednost
rada i zastite okolisa, te pozivajuci potrosace na razumnu, svakodnevnu kupovinu, Postena trgovina
podupire odnose ukljuéene u proizvodnju, prodaju i potrosnju.

Vaino je primjetiti da nakon vise od 40 godina od prvog iskustva, ovaj sektor se Siri u razli¢itim
zemljama, u kojima danas ona predstavljaju novu formulu suradnje s juznom hemisferom. Na ovaj
nacin se uspostavljaju unutar-nacionalni odnosi koji ¢e prosiriti spone solidarnosti unutar
medunarodnih trgovackih tokova.
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Svijet

Sadrzaj SSE u zemljama dobre prakse

Ovo podrucje ukljucuje zemlje koje su medusobno jako udaljene, imaju razlicite kulturne tradicije,
tako da u slucaju kad nam se neki ekonomski projekti ¢ine slicnim, teSko ih je usporedivati. Na
primjer, u Juznoj Americi koncept ,solidarne ekonomije” implicira razli¢itu perspektivu u odnosu na
»socijalnu ekonomiju®, koja je glavna definicija u Europi za opis sli¢nih aktivnosti. Dok je europska
paradigma fokusirana na organizacijske forme (zadruge, udruZenja i sl.), u Juznoj Americi je fokus na
sadrzaju, odnosno koliko razlicitih sudionika moze biti uklju¢eno u ekonomiju. U ovoj perspektivi,
socijalna ekonomija je alternativni oblik ekonomije u teoriji i praksi, snazno povezan sa socijalnim i
ekonomskim promjenama. Ova posebna vizija je imala veliki odjek kad su Bolivija, Brazil, Ekvador i
Venecuela, imale vlade vrlo blisko povezane s narodnim pokretima.

Bolivija je prilicno dobro organizirana, s vrlo snaznom institucionalnom podrskom socijalno-
solidarnoj ekonomiji. Postoje ekonomske aktivnosti u zajednici koje je drZava prepoznala (posebno
one unutar najjacih poljoprivrednih organizacija Oecas i Oecom). Vrsi se redovito prikupljanje
podataka, procesi se redovno kontroliraju, ¢esto se rade viSestruki godiSnji planovi, intervenira se u
potpori i regulativi. U Brazilu, jednom od najaktivnijih i najnaprednijih zemalja u uvodenju SSE, prva
praksa socijalne i solidarne ekonomije, pocela je vec 80-tih godina, sektor je privukao politi¢ku paznju
pocetkom 90-tih, ali tek sredinom 90-tih solidarna ekonomija je bila jasno prepoznata i broj socijalnih
poduzeca poceo se oporavljati i rasti, kao posao kojim su izravno upravljali zaposlenici. Najuspjesniju
potporu su imali od fondacije Brazilian Forum of Solidarity Economy (FBES), promovirane od civilnog
drustva, financirane javnim sredstvima povezivanjem proizvodaca, poduzeda, udruga, nevladinih
udruga i njihovih mreza.

Brazil je zemlja koja pruZa najrazliitije javne mjere u promaociji solidarne ekonomije. Prvo iskustvo je
bilo na inicijativu SveuciliSta Porto Allegre, uz potporu lokalne i drzavne uprave. U 2004.g. uprava Lula
da Silva utemeljila je Sekretarijat za solidarnu ekonomiju, koje je ovisilo o Ministarstvu rada.
Sekretarijat je osnovan s ciljem ,promoviranja ja¢anja i Sirenja ekonomske solidarnosti kroz
integrirane politike, kako bi se generiralo zaposljavanje i prihod, socijalna uklju¢enost i promocija
postenog razvoja.” Njegova uloga je upravljanje poduzec¢ima, poslovnim udrugama, sajmovima,
solidarnosti i distribuciji mreZa Pravednee trgovine. Vise od milijun radnika je trenutno zaposleno u
samoupravljackim poduzeéima. IstraZivanje koje je proveo resor za SSE na terenu pokazalo je da u
razdoblju od 2004 do 2013 . u zemlji ima 33.500 SSE poduzeéa.®®

U Urugvaju, SSE pokret ima snazan odjek nakon financijske krize koja je pogodila zemlju u 2001.g.
SSE mreZe opéenito se sastoje od neformalnih grupa malih zadruga, koje se uglavhom bave zanatima
ili organskim uzgojem, ali su aktivne i na podrucju odgovornog turizma i Pravedne trgovine.

Socijalna i solidarna ekonomija takoder je predstavljena kroz udruge i nevladine organizacije, te
sveuciliSta koja podrZavaju i promoviraju ova iskustva na teritorijima. IstraZivanje na terenu, koje je
proveo Drzavno SveuciliSte, nedavno je zavrSeno i u njemu je identificirano oko 600 praksi solidarne
ekonomije (60% neformalne, 40% kolektivne), koje ukljucuju vise od 5000 ljudi. Postoji nekoliko
mogucénosti za diskusiju s nacionalnim i lokalnim institucijama, a u nekim regijama lokalna uprava
osnovala je specifi¢ne urede za potporu solidarne i socijalne ekonomije. Postoji nekoliko moguénosti
za razgovor s nacionalnim i lokalnim institucijama, a u nekim regijama lokalna uprava ima posebne
administrativne urede za potporu SSE.

Prva trgovina za prodaju organskih proizvoda, otvorena je 2005.g., a 2007. prva trgovina za
Pravednu trgovinu, nakon c¢ega slijedi osnivanje nacionalne koordinacije za solidarnu ekonomiju, s

3 Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), La Economia Solidaria en Brasil: un analisis de datos a
nivel nacional (2013)
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ciliem promoviranja dogadanja i otvaranja SSE trznica diljem zemlje. Danas je pokret nesto slabiji i
fokusiran na organski uzgoj i odgovornu potrosnju. U proteklim godinama pitanje samoupravljanja je
jo$ jednom postalo 'vruéa tema' za sve pokrete u zemlji. Na Azijskom kontinentu postoji ogromna
raznolikost iskustava i SSE pokreta, o kojima se malo zna i vrlo su snazni lokalno. U Indiji, zahvaljujuci
principima kojih se drZe, imaju veliku vrijednost i znafaj u mnogim segmentima obespravljenih
skupina, kojima je tesko doci do resursa, pogotovo kapitala, koji bi im omogudili da postanu vlasnici
svojih malih poslova . Vrlo ¢esto, kroz kolektivno sudjelovanje, dobivaju na ozbiljnosti u pregovorima
s insitucijama, a zahvaljujuéi zadrugama i umreZenosti, osiguravaju jednakost i posteni dio u
upravljanju, kroz paticipativne upravne sisteme. Socijalne i solidarne aktivnosti ukljuc¢uju skoro 30
milijuna ljudi, uglavnom organiziranih u zadruge, dvije tre¢ine su aktivne u poljoprivredi (uglavhom
proizvode Secer i mlije¢ne proizvode), sudjelovanje Zena jako je organiceno. Tijekom 90-tih godina,
slijededi globalnu dinamiku oslobadanja ekonomije i financija, donesen je zakon o kooperativnhom
sektoru, ukljucujué¢i i one jedinice koje su moZda povezane sa solidarnom ekonomijom, iako nisu
posebno definirane. U zemlji se osjeéa i snazna aktivnost na polju pravedne trgovine i organskog
financiranje i organizacije civilnog drustva (OCD). Ovaj posljednji bavi se ekonomskim aktivnostima
koje su vrlo ¢esto samo-odrzive. Opcenito govoredi, inicijative iz sektora pravedne trgovine, ne
osjecaju se kao dio veceg pokreta ukljucivanja. Podrucje eticnog financiranja i zajedniStva,
prepoznato u nacionalnom registru broji negdje oko 3800 skupina, ali je vrlo malo brojéanih
pokazatelja o ostvarenim specificnim aktivnostima. Primjecuje se Sirenje OCD-a, nevladinih
organizacija i neprofitnih skupina, unato¢ usporavanju zbog nekih restriktivnih mjera koje su
nedavno uvedene. U posljednjih dvadeset godina, na Africkom kontinentu prisutan je rast iskustava
i u€inak socijalne i solidarne ekonomije. Na Mauricijusu ne postoji posebna zakonska ili javna
definicija koja bi sugerirala postojanje koncepta SSE. Ovo je podrucje jako slabo poznato, zato je
moguce naci neka vrlo zanimljiva iskustva, koja nazalost, nisu identificirana ili prepoznata, tako da ne
postoji poseban izvor podataka. SSE se sastoji od 3 glavna sektora: zadruge, organizacije civilnog
drustva koje vode sve ekonomske aktivnosti i neprofitna poduzeca. Vise od 30 socijalno-ekonomskih
aktivnosti, vrsi se unutar zadruga. Zadruge na Mauricijusu i Rodrigesu sastoje se od 95.012 ¢lanova,
grupiranih u 1052 kooperativna drustva, s prihodom oko 5.5 milijardi INR (viSe od 70 milijuna eura).
Glavna ekonomska aktivnost zadruga je proizvodnja i marketing Secerne trske (10% nacionalne
proizvodnje), uzgoj krumpira (45%), luka (70%), svjezeg povrca (80%), uzgoj stoke, ribarstvo, udruge
vlasnika autobusa, trgovina, zanati, kreditiranje i Stednja. lako postoje brojne OCD-a i dobrotvorne
institucije, koje podrzavaju neke oblike ekonomskih aktivnosti poput proizvodnje patchwork-a
(Udruga Magic Fingers), rukotvorine (Medine Horizons) i druge aktivnosti na prikupljanju sredstava
(CARITAS i druge nevladine organizacije), ne postoji sistematsko biljeZenje ili statisticki podaci o ovim
aktivnostima i njihovom izvodenju. U ovoj regiji javljaju se zanimljiva iskustva zadruga na podrucju
poljoprivrednog sektora, koje zapocinju proces prelaza na metode organskog uzgoja, pod utjecajem
uvoznika iz sektora pravedne trgovine koji sve viSe traze organski certifikat za poljoprivredne
proizvode. Na podrucju Palestine, SSE vuce korijene u ekonomiji otpora mehanizmima zaposljavanja
i samozaposljavanja. Konacna vizija SSE u zemlji jo§ nije konceptualno prepoznata. Danas je
palestinsko drustvo kroni¢no politicki nestabilno, ekonomski ovisno o okupatoru i medunarodnim
darovateljima. Nazadovanje solidarne i socijalne ekonomije i drustvenih vrijednosti je ocigledno,
zajedno s nedostatkom ucinkovite sluzbene politike, koja bi se bavila strukturnim problemima u
ekonomskim sektorima i trZistu rada. Unatoc¢ ovim trendovima i situaciji, neke dobre prakse se mogu
utvrditi. One predstavljaju znacajan i zanimljiv pokusaj da se stvore alternativni nacini proizvodnje,
zauzimanja, zaposljavanja, potrosnje, investicija i sl. Na primjer, neprofitne organizacije ili nevladine
organizacije koje izgraduju kapacitete jaCanja uloge kooperativa i neformalnih grupa koje se bave
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organskom poljoprivredom. U Tunisu, iskustva povezana sa SSE, vrlo su organicena, ali postoji
struktura civilnog drustva aktivna na razli¢itim podrucjima vezanim za vrijednosti solidarne i socijalne
ekonomije. Najnovija istraZzivanja (oZujak 2015.g.) preko 18 000 organizacija provodi SSE u lokalnim
zajednicama, iako nisu sve aktivne. Preko 80 medunarodnih nevladinih organizacija, djeluje na
realizaciji projekata. Takoder izuzetno ovise o stranim donatorima, ali u isto vrijeme rade na
stvaranju stabilnih poslova i otvaranju mogucnosti zaposljavanja na podrucju unutar svog djelovanja.
Postoji veliki broj neformalnih grupa, uglavhom aktivnih na ruralnom podrucju ili prigradskim
podrucjima, te unutrasnjosti zemlje, po procjeni radi se o viSe od jedne trecine lokalne ekonomije.
Najprisutniji su sektori: trgovina, zanati, poljoprivreda i tradicionalna gastronomija. Ove skupine
zakon ne prepoznaje, ali one nastavljaju s tradicionalnom lokalnom solidarnom praksom. Konacno,
2005.g. doneseni su zakonski propisi koji Stite zajednicke aktivnosti u sektoru poljoprivrede.
Gospodarsvo u Mozambiku, zemlji na jugoisto¢noj obali Afrike, uglavhom se temelji na poljoprivredi.
Mozambik se smatra najnerazvijenijom zemljom na svijetu, unato¢ ogromnim prirodnim resursima.
Uz poljoprivredne resurse poput zemlje, Suma i vode, zemlja ima minerale, prirodni plin i grafit.
Medutim, minerali ne doprinose ukupnom bogatstvu Sire populacije, jer njihovo vadenje zahtijeva
velike investicije u infrastrukturu zemlje. Poljiprivreda je najznacajnija, ona je nositelj ekonomije u
zemlji. Trenutno, poljoprivreda i ribarstvo ¢ine oko 25% BDP. U isto vrijeme oko 80% radno
sposobnih ljudi Mozambika, zaposleno je u poljoprivredi, najvise na sitnim posjedima, obradujuci
zemlju koja ne iznosi vise od jednog do dva jednog hektara po obitelji. Ovi mali posjedi proizvode
skoro cjelokupnu koli¢inu svjeZih proizvoda u zemlji.

Veliki dio iskustava solidarne i socijalne ekonomije predstavljen je u ovom sektoru, uglavhom ih
predstavljaju zadruge koje se bore protiv politike industrijalizacije i standardizacije poljoprivrednog
sektora, no pristupi stvaranja odrzivog poljoprivrednog modela i poboljSanja uvjeta za laksi pristup
potroSaca hrani, su razli¢iti, kao i ljudska razmisljanja o ovom pitanju. Dok vlada vjeruje da
poljoprivredne korporacije trebaju imati snaZnu ulogu, organizacije poljoprivrednika i udruge
zadruznih udruga zahtijevaju bolji politicki okvir i ve¢u potporu malim proizvoda¢ima. Ovdje je u
pitanju buduénost poljoprivrede u zemlji. Stoga su nevladine organizacije i poljoprivredne zadruge u
Mozambiku poput UNAC (Uniao Nacional dos Camponeses), izuzetno kriticne prema organizacijama
PNISA i New Alliance for Food Security and Nutrition. Oni Zele model koji ¢e dati prednost malim
proizvodacima i ja¢anju regionalne ekonomske cirkulacije, kako bi vaznost hrane postala realnost.

Analiza podataka

U ovom dijelu pokazat ¢emo neke kvantitativne i kvalitativne podatke, proizasle iz istrazivanja, tako
da bi Citatelj mogao usporedivati podatke o identificiranim dobrim praksama. Kvalitativni pokazatelji
temelje se na zajedni¢kim SSE kriterijima: ucinak na ekologiju, drustveni ucinak, sudjelovanje,
samoupravljane/zajedni¢ko upravljanje, sposobnost umrezavanja, komunikacija i zagovaranje. Kod
kvanitativnih pokazatelja, analiza pokazuje SSE sektore i aktivnosti, procjenjuje broj ljudi, direktno ili
indirektno ukljucenih u praksama (zaposlenici, ¢lanovi, volonteri), prihod koje izvrSene aktivnosti
generiraju, kao i zakonski okvir ili neformalnu strukturu u kojoj prakse djeluju. Ovi pokazatelji
omogucuju kvalitetan monitoring i evaluaciju dobre prakse, ne samo da bi se vidjelo trenutno
stanje, nego kako bi se nasli nacini ja¢anja ovog procesa u cilju vece ucinkovitosti analiziranih
komponenti.
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Sektori

Devet primjera dobre prakse bave se razli¢itim sektorima unutar nadleznosti SSE. Prvi rezltat ovog
istraZivanja, pokazuje premo¢ praksi u sektoru poljoprivrede i hrane (4 prakse), ekoloski prihvatljivi
zanati (2 prakse), koje se medusobno uvaZavaju. Unutar drugih sektora prevladavaju ponovna
uporaba i recikliranje, odrzivi turizam/putovanja i vise sektorske usluge.

Na ovom podrucju, poljoprivredni sektor ostaje integralni dio sveopceg razvoja, koji je puno
ucinkovitiji u smanjivanju siromastva, nego ostali sektori. Medutim, postoji poveéana zabrinutost da
¢e konvencionalni nacini poljoprivrede dovesti do zagadenja tla i vode, jer emitiraju velike koli¢ine
stakleni¢kog plina, uniStavaju bio-raznolikost i zanemaruju siromasne poljoprivrednike pogotovo u
kisnim podru¢jima. Stovie, potrosaci sve ce$cée propitkuju kvalitetu hrane proizvedene na
konvencionlni nacin. Stoga je hitno potrebna temeljita tranformacija na alternativne sustave
proizvodnje koji su ekoloski i klimatski prihvatljivi, sveobuhvatni i proizvode sigurniju hranu.Medu
alternativnim poljoprivrednim shemama, najvec¢u paznju privlaci poljoprivredni sektor, koji posljednih
godina raste dvostruko. To potvrduju iskustva i pokazatelji na ovom podrucju. Mnogi procesi
transformacije prema organskom uzgoju, pokazuju povecanje iskustva zajednica u proizvodnji
kvalitetne hrane i izravan odnos izmedu pojoprivrednih prizvodaca i potro$aca. Sto se tice iskustava
sa zanatima, ponovom uporabom i recikliranjem sirovina, proizvodnji orjentiranoj prema drugim
bitnim nacinima potrosnje, njihovo nastajanje viSe je rezultat smanjenja rudarskih poslova, zastite
zaposlenosti stvaranjem novih poslova, sto je vrlo vazno u novonastalim industrijskim zonama.
Analizirajudi razlicite aktivnosti odabranih slu¢ajeva dobre prakse, utvrdili smo da su glavni sektori:
organska poljoprivreda i hrana, pravedna trgovina i ekoloski prihvatljivi zanati, sljedi kriti¢na
potro$nja, ponovna uporaba i recikliranje, te multi-sektor. Imamo iskustva i u proizvodnom sektoru
(robe i usluga). Ova kategorizacija je ogranicena i sintetska, buduéi da postoje prakse koje djeluju na
nekoliko od ovih polja.
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S obzirom na heterogenost konteksta u kojima djeluju utvrdene dobre prakse, nije moguée napraviti
generalizacije u pogledu njihove sposobnosti da se sustavno povezuju. U zemljama gdje su oblici SSE
postojali vec¢ niz desetljeca, tj. U Latinskoj Americi, prisutnost podrucja i drugih metoda umrezavanja
su dobro uspostavljena. Naprotiv, u africkim i azijskim kontekstima, gdje je SSE nesto noviji koncept,
pokusaji stvaranja veza Cesto su na preliminarnoj fazi. Prilikom analize tradicionalnih ekonomskih
funkcija koje se provode odabranim praksama, primjetan je predznak funkcija vezanih uz trgovinu i
usluge (44%), a slijede funkcije proizvodnje i prerade (17%), potrosnje (33%) i distribucije (6%). Na
tom podrucju postoji ve¢a paznja posvecena funkcijama proizvodnje i prerade koja su dominantnija
nego u drugim analiziranim zemljopisnim podrucjima.
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Sudjelovanje

Analizirane dobre prakse iz Juzne Amerike, Afrike i Asije, na rali¢ite nacine ukljuéuju tisuée ljudi, Sto
pokazuje veliku sposobnost za angaZiranje, a u isto vrijeme, sposobnost stvaranja stvarne
alternativne ekonomije, koja ¢e omoguditi zaposljavanje, garantirati prava, prosiriti idividualnu i
kolektivnu svijest o trenutnim socijalnim i ekonomskim procesima, voditi brigu o zajednici koju ¢ine
gradani i ljudi, a ne potrosaci, klijenti i proizvodaci. Preko 100 000 ljudi je uklju¢eno na razlicite
nacine, a procjenjuje se da zaposljavaju oko 558 ljudi, direktno ili indirektno. Ovo je analizirano
podrucje s ve¢im brojem ukljué¢enih osoba, ali sam kapacitet angaZiranja i stvaranja novi poslova je
drukdiji: postoje skupine s malo zaposlenih timova, zatim neke koje zaposljavaju nekoliko zaposlenika
ili ¢lanova poput The Petite Savanne Cooperative Credit Society, koja zaposljava 274 ljudi ili Central
Cooperative sa 150 zaposlenih. Drugi primjer je Mozambique's National Peasants' Union koja broji
100 000 ¢lanova, organiziranih u oko 2 500 poljorivrednih zadruga ili kooperativa; ovo ima snazan
utjeca na veliki broj uklju¢enih ljudi, jer sama priroda ovog popularnog pokreta, medu
poljoprivrednicima je osigurala Siroku bazu potpore. Zakonski okviri ovih organizacija su zanimljivi jer
glavninu cine zadruge (4), asocijacije, nevladine udruge ili fondacije (4), drustvena poduzeca (1).
Dodatno ¢emo spomenuti neformalnu grupu u Tunisu, koju smo takoder odabrali kao primjer dobre
prakse na teritoriju.

Ucinak

Kao $to znamo ove SSE prakse orjentirane su ciljevima zajedni¢kog interesa. Promocija odnosa
izmedu razliCitih entiteta, poStena dodjela resursa, postovanje i ocuvanje okolisa, teinja za
ostvarenjem socijalnih ciljeva, obiljeZzavaju sva analizirana iskustva. Ona su fokusirana na stvaranje i
rast inicijativa posvecenih proizvodnji i razmjeni dobara i usluga, rade zajedno na principima
suradnje, reciprociteta, odrZivosti, kompatibilnosti energije i okolisa.

Ako gledamo u identificirane dobre prakse unutar ovog istraZzivanja, moZzemo kvalitetno ocijeniti
kriterije nekih ucinaka. Sljedeéi grafikon prikazuje ucinak nekih vrijednosti unutar prakse. Npr.
mozemo vidjeti kako se u najvecem broju praksi, velika vrijednost daje socijalnoj i ekoloskoj
dimenziji. Vaino je naglasiti pozornost koju smo dali aspektu upravljanja, procesu sudioni¢kog
donosenja odluka, razmjeni stajalista i i demokratskom upravljanju. Sve prakse pokusavaju poboljsati
kolektivne inicijative i sposobnost rada u suradnji s razli¢itim organizacijama, iako je trenutno ovaj
aspekt privukao vecu paznju nego u drugim zemljopisnim podrucjima. | ovdje je najslabija tocka
komunikacija i zagovaranje, primje¢uje se da pojedina iskustva poklanjaju vise paZnje ovim
aktivnostima, posebno s ciljem obrane prava ljudi koji sudjeluju u njima, ili uticajem na nacionalnu
politiku na svom podrucju interesa, da bi istaknuli njihov socijalni i ekoloski ucinak.
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Prihod

Prihod koji generiraju ove prakse, moZe se samo procijeniti, jer brojevi nisu kompletni niti
odgovarajucée definirani, u cjelosti govorimo o ukupnom ekonomskom prihodu od preko 4 milijuna
eura. Ovo podrucje ima najveci ekonomski obujam . U ovom slucaju poZeljno je napraviti razliku
izmedu praksi sa znacajnim prihodom, kao Sto je indijska organizacija Central Cooperative s
dohotkom od preko 3.900 000 eura. U ovom ekonomskom obujmu ne moZemo govoriti o doprinosu
Mozambique's National Peasants' Union, koja s 2500 poljoprivrednih udruga definitivho stvara
znacajan dohodak.

Rjesenja za ekonomsku krizu

Na Globalnom jugu, sve viSe radno sposobnih ljudi nalaze posao u neformalnoj ekonomiji, cesto
pod vrlo neizvjesnim uvjetima i nedostatku pristojnog posla. Premo¢ neformalnog zaposljavanja u
mnogim dijelovima svijeta, ne utjeCe samo na trenutni Zivotni standard stanovniStva, nego i na
ozbiljno ogranicenje koje sprje¢ava domacinstva i ekonomske skupine u povecanju produktivnosti i
iznalaZzenju izlaza iz siromastva. Prema najnovijim procjenama, zapoSsljavanje van poljoprivrednog
sektora u neformalnoj ekonomiji, ¢ini oko 82% ukupnog zaposljavanja u Juznoj Aziji, 66% u sub-
saharskoj Africi, 65% u Isto¢noj i Jugoisto¢noj Aziji (osim Kine) i 51% u JuZznoj Americi.

Opcenito, u ovim zemljama razvoj Socijalne i Solidarne Ekonomije je od vitalne vaZnosti, kako bi ih
zastitila od siromastva, urbane marginalizacije, visoke stope nezaposlenosti i utjecaja krize na
ekologiju. SSE nudi nacine za rjeSavanje ranjivih radnih skupina i premostavanje tranzicije od
neformalne u formalnu ekonomiju za uvjete pristojnog rada. U ozracju politicke i institucionalne
potpore, zajedno sa sastavnim elementima generiranja radnih mjesta, socijalnog dijaloga i radnim
standardima koji obuhvadaju radnicka prava i socijalnu zastitu.

Organiziranost radnika i proizvodaca neformalne ekonomije u razlicite oblike udruga i zadruga, mogu
imati znacajnu ulogu u rjeSavanju problema trzista. Ovakva organiziranost omogudit ¢e pristup
financiranju, trziSnm informacijama, ulaganjima sredstava, tehnologiji, potporu uslugama i trzistu, sto
¢e poboljsati sposobnost proizvodaca u pregovorima za bolje cijene i dohodak. SSE inicijative
smanjuju asimetriju modi i informacije unutar trZista rada i proizvodnje i poboljSava razinu i
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redovitost dohotka. Ovo je posebno vazno u sektoru hrane i poljoprivrede, koja prolazi globalno
natjecanje i nesigurnost. Osnivanje odredenih tipova zadruga zahtijeva mali kapital, a moze biti vrlo
dobro za radnike iz neformalnog sektora, koji ¢e se angazirati u poduzetnickim aktivostima. Opcenito
govoreci, zadruge su medu najve¢im poslodavcima u mnogim zemljama globalnog Juga i Sjevera.
Institucije solidarnog mikrofinanciranja i grupe samopomodi ¢esto omogucuju pristup onim resursima
koji su bitni za pocetak i rast aktivnosti za generiranje prihoda. Solidarna ekonomija procvjetala je
tijekom devedesetih godina u Juznoj Americi, u kojoj su sve zemlje bile suo¢ene s ekonomskom
krizom i visokom stopom nezaposlenosti. Ljudi koji su traZzili alternativna rjeSenja poceli su se
organizirati u klustere, zadruge i udruge. lako model bas i nije dobro poznat, razina svijesti raste i
Brazil se pojavljuje kao voda ovog novog pokreta. Ova zemlja danas ima 20 000 poduzeca koja
posluju po ovom modelu, a prema anketi koju je provela vlada, u sferi socijalne i solidarne ekonomije
zaposleno je 1.8 milijuna ljudi. Najpoznatije SSE iskustvo u Brazilu je Coopmare u Sao Paolu, koje
utire put za daljni razvoj. 5% stanovniStva u SSE inicijativi radi u sakupljackom sektoru. U procesu
umapiranja na terenu, provedeni su intervjui koji su pokazali da su generiranje prihoda (74% SSE
radnika) i odrzanje trzi$nog natjecanja (64%), dva glavna izazova za brazilske radnike u SSE** .

U poljoprivrednom sektoru dobre prakse u Boliviji, Mozambiku, Mauricijusu i Palestini, vidljiva je
razlika u pristupu politici pokreta za hranu i agro-ekologiju i njihovom potencijalu da stvore
prehrabeni i poljoprivredni sistem koji ¢e biti poSten i uskladen s okoliSem. Oni su fokusirani na one
koji ¢ine glavninu svjetskog prehrambenog lanca: male poljoprivrednike. Da bismo razumjeli
ogromnu potrebu da se ova ideja ostvari kao dio medunarodnog razvoja poljoprivredne politike i
istrazivanja, treba pogledati nas trenutni prehrambeni lanac, u kojem prehrambene i poljoprivredne
korporacije imaju glavnu rije¢ u proizvodnji, procesu i distribuciji, sto dovodi do pretjerane
eksploatacije ljudi i okolisa. Uprkos siromastvu i gladi, mali poljoprivrednici u Mozambiku, imaju
vodedéu ulogu u SSE pokretu, Sto je dokazano kroz mnoge ucinkovite studijske primjere. Kao dio
zajednickih poljoprivednih udruga, organizacija proizvodaca u politickim kampanjama, oni izraZzavaju
svoje pravo da organiziraju svoj poljoprivredni sustav na nacin koji ¢e im omoguditi dostojanstven
Zivot i prehranu obitelji. Na taj nacin bore se sa siromastvom i gladi, kao i devastiraju¢im ucinkom na
klimatske promjene u zemlji, koja pretezZito ovisi u poljoprivrednom sektoru. NaZalost, unatoc
dokazanoj ucinkovitosti agro-ekoloskih metoda, koje poljoprivrednicima daju autonomiju
prilagodavanja u zastiti lokalnog eko-sustava i ograni¢enja Sete na okolisu i resursima, njihova vlada
jo$ uvijek promovira industrijsku poljoprivredu koja sluzi profitnim interesima agro biznisa. U
udrugama proizvodaca poljoprivrednici se sami organiziraju kako bi osigurali pristup svojoj zemlji i
Sirenju poljoprivrednih povrSina. PomaZudi jedan drugome u uzgoju, djeledi resurse i alate, poput
odgovarajuéeg sjemena, ¢lanovi Mozambican association Uniao Nacional dos Camponeses, mogu
poboljsati svoj Zivotni standard. PoboljSava se prehrambena situacija na lokalnoj razini, zahvaljujuci
porastu proizvodnje zdrave hrane. Ovaj model je uspjeSan zbog primjene prilagodene, agro-ekoloske
prakse uzgoja, koja ukljucuje uporabu organskog gnojiva, izbjegavanje kemijskih i otrovnih pesticida,
kao i nereguliranost metode rezanja i spaljivanja. Glavnina ovih tehnika testirana je na zemljistima
udruge, u prisustvu svih ¢lanova, koji zatim prenose praksu na svoja zemljista na individualan nacin
'seljak-seljaku’. Udruge pomaZu neovisnom procesu osposobljavanja i nova lokalna i regionalna
trziSta za proizvode. Ovo omogucuje ¢lanovima napredovanje od uzgoja jedva dostatnog za
preZivljavanje, na proizvodnju koja generira prihod iz prodaje viska proizvoda, i neovisnost od
donacija i vanjskih projekata. Drugi zanimljivi nacini 'rjeSavanja krize' na lokalnoj razini, dobili smo iz
iskustava u Maleziji i Tunisu. Neformalna i formalna ekonomija oslanjaju se na lokalne komercijalne

14 Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), La Economia Solidaria en Brasil: un analisis de datos a
nivel nacional (2013)
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kanale i ovise o uvozu roba kako bi povecali dohodak, ali u isto vrijeme pokazuju znakove protesta
prema invaziji stranih proizvoda koji su cjenovno povoljniji, ali nude vrlo malo u smislu socijalne i
ekoloske kvalitete proizvoda, a to ne vodi do dobrobiti lokalne ekonomije.

Razmjena izmedu juga i sjevera

Samo tri odabrane prakse na ovom podrudju, imaju izravan kontakt sa sjevernom hemisferom i
provode projekte Pravedne trgovine. Pravedna trgovina definitivno ima veliku ulogu u bavljenju
razli¢itim raskoracima u mnogim zemljama Globanog juga. Ona se olituje kao stvarnost na
Mauricijusu, u Boliviji i Maleziji, gdje se na Pravednu trgovinu gleda kao na dio razvojne suradnje.
Kako je u istraZzivanju naglaSeno ' ciljevi povecanih premija robe, koje se plaéaju u Pravednoj trgovini,
jesu poboljsanje losih radnih uvjeta, poveéanje placa koje trebaju pomoéi individualcima i
zajednicama izlazak iz siromastva, zaustavljanje iskoristavanja djecjeg rada i ograni¢avanja nanosenja
Stete okoliSu. Neki od ovih ciljeva ostvareni su zahvaljujuci ve¢im cijenama koje proizvodaci dobivaju,
kao i kroz premije usmjerene na projekte u zajednicama. Drugi ciljevi vezani su za ugovore i
certifikate. Poljoprivrednici koji sudjeluju u Postenoj trgovini moraju upisati svoju djecu u $kolu. Ovo
osigurava njihovo obrazovanje, umjesto rada na zemlji*.' Svojim mehanizmima, Postena trgovina
uspijeva povecati stabilnost malih poljoprivrednika na razli¢ite nacine: 'prvo, veée cijene koje
dobivaju za svoje proizvode daju vedu financijsku stabilnost, drugo, mjihov sustav posStene trgovine
tezi ja¢anju dugorocnih veza izmedu proizvodaca i kupaca. Od dobavljaca se ocekuje vise od jednog
kratkoro¢nog oportunistickog odnosa. Trec¢e, sustav Zeli osigurati poljoprivrednicima bolji pristup
kredititranju. Od dobavljaca se trazi da odmah kreditiraju do 60% vrijednosti konacne cijene, ukoliko
proizvodaci zatraZze potporu. Kooperative ¢esto davaju kredit svojim ¢lanovima, s dijelom premije
koja se ¢esto upotrebljava za ove svrhe. Cetvrto, postoji granica za cijene proizvoda, ispod koje
certificirani proizvod postene trgovine, ne smije bit prodan®.' 'MozZda najvazniji alat kojim
Postena trgovina Zeli osigurati vecu stabilnost, je minimalna cijena, koja u sluc¢aju znacajnog pada
cijena, Stiti poljoprivrednike. Medutim, iako je cijena proizvoda Postene trgovine garantirana iznad
najnizeg cjenovnog praga, ne postoji garancija da ¢e oni moci prodati svoju kafu unutar PosStene
trgovine. Poznato je da utvrdivanje cijene ispod trZisSne cijene, dovodi do prevelike zalihe proizvoda.
Kad je najniZi cjenovni prag vezan, a za to postoji mogucnost, koli¢ina proizvoda PoStene trgovine
veca je od one koju zahtijeva trziste"’.

Druge dobre prakse u Mozambiku, Mauricijusu i Boliviji, bave se medunarodnom suradnjom i imaju
zajednic¢ku potporu odrzivim poljoprvrednim projektima, na sjevernoj i juznoj hemisferi. Neki su
projekti nastali kao poljoprivredna alternativa na sjeveru, ali su kasnije ponudeni i preneseni na
globalni jug, na temelju specifi¢nih ugovora o suradnji, narocito u odnosu na tehniku i najnaprednije
kulture, koje su u sukobu s oneciséenjem okoliSa u poljoprivredi. Iskustvo odrZivog turizma koji je
odabrao Urugvaj je prilika za kulturnu razmjenu izmedu sjevera i juga, na nacin da se osmisle
turisticka putovanja kao novi nadini susretanja i upoznavanja, $to je obostrana pomoé¢ mnogim
marginaliziranim zajednicama.

B, Harvey, Fair Trade: History, Purpose, and Why You Should Support it - http://gogreenplus.org/green-
sustainable-business-tips-resources-ideas/fair-trade/
18R, Dragusanu, D. Giovannucci and N. Nunn, The Economics of Fair Trade (2014)

7 1bid.
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Kriticne tocke

Definiranje SSE

Prema pisanju istraZivaca, na ovom podrucju ,socijalna i solidarna ekonomija“ kao koncept je
shvaéena na drugi nacin. Izrazi kao ,solidarna ekonomija“ i ,,zadruge u JuZnoj Americi su znacajniji
nego u Africi i Aziji gdje su ,,socijalna ekonomija ili socijalno poduzeée” prepoznati, vazni i javnost ih
razumije. Svi SSE entiteti koji djeluju na ovim kontinentima imaju razli¢ite znacajke, iako dijele istu
posvecéenost za zadovoljanjem drustvenih potreba u razvoju lokalnih zajednica.

Komunikacija i zagovaranje

Pozitivni ucinci SSE u ovim podrucjima nisu dobro poznati javnosti, a problematika je cesto
zanemarena od strane glavnih medija, a nije dobro objasnjena u kampanjama. NaZalost, javna
administracija ne daje dovoljnu potporu u informiranju i obrazovnim aktivnostima, tako da se nova
socijalna poduzeéa moraju boriti za opstanak na trziStu. PoteSkoce s kojima se ova iskustva susrecu
moraju se ugraditi u komunikacijske kampanje, kako bi se ublazile posljedice negativnih ucinaka
odredene politike u o¢uvanju okolisa u kojem one djeluju, a u isto vrijeme identificirali novi oblici
proizvodnje, distribucije i potroSnje, koji ¢e lokalnim zajednicama pomodi u stjecanju dohotka i
osvjeStenost o moguénostima participativnog zaposljavanja. Aktivnosti komunikacije i zagovaranja
trebaju biti osnaZene i imati zajedni¢ku potporu razli¢itih dionika, kao Sto su lokalne uprave,
sveuciliSta, tijela javne uprave, mala i srednja poduzecda i SSE organizacije, kako bi se postigao jaci
ucinak na nacionalnoj razini.

Vizije i ekonomske strategije

Za veci dio zemalja na ovom podrucju, ne mozemo se referirati na ukupnu javnu politiku prema
potrebama razlicitih SSE sektora. U nekim zemljama nedavno su donesene mjere za potporu nekih
aktivnosti i njihovo stavljanje u odredeni okvir. Bilo bi vrlo korisno za viade i lokalne uprave da
pripreme i usvoje zakonski okvir, koji bi stimulirao stvaranje novih organizacija, a ohrabrivao i
podupirao postojece aktivnosti, koje bi bile model po kojem bi se iskustva Sirila u druga podrucja i
zemlje: SSE iskustva vec pruzaju vrijedna rjeSenja socijalnih pitanja, koja samo treba prilagodavati
teritorijalnim specifi¢nostima. Zanimljiva je lekcija koju smo naucili iz iskustava dobrih praksi, a to je
dugorocni rad na iscrpnom objasnjavanju svih alternativnih prijedloga o ekonomskim mjerama u
lokalnim zajednicama. U zemljama koje trpe odredene ekonomske pritiske medunarodnog kapitala,
koji i dalje predlazu verziju business as usual nastavljaju financirati zajednicke aktivnosti tradicionalne
i neodgovarajuce proizvodnje, konkretna iskustva i borba lokalnih zajednica koje podupire vlada,
mogu promijeniti situaciju i imati pozitivnu ulogu u socijalnoj i ekonomskoj autonomiji, te
inovativnim procesesima o kojima odlucuju sami. Klju¢ uspjeha je u rukama lokalnih zajednica, koje
mogu pokazati i testirati odgovarajuce pristupe razvoju suradnje i razvoju odrzivih alata, koji ¢e
stvoriti privlacne i ¢vrste veze izmedu sjevera i globalnog juga, kako bi zastitili resurse prirodne i
kulturne bastine, ali i promovirali ekonomske aktivnosti koje odrzavaju dugorocnu strategiju
stvarnog lokalnog razvoja.

Ovakva organiziranost zahtijevala bi vladu koja ima kapacitet za razvoj politike i strategija koje bi
sudionicima dopustila da vode ove procese, a u isto vrijeme zajednicki prate izvodenje svake
aktivnosti, kako bi se izbjegle greske. Ovo su idelani uvjeti koje nije moguce ostvariti u svim zemljama
na ovom podrucju, ali ve¢ sama njihova identifikacija je prvi korak za iznalaZenje odgovarajucih
rjeSenja za specificne uvjete.
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Interesne tocke
Postoji nekoliko razmisljanja i ideja koje moZemo istaknuti iz podataka dobivenih na ovom podrucju.

Politike koje podupiru suverenost hrane i agro-ekoloske prakse

Metode industrijske poljoprivrede iscrpljuju zemlju, smanjuju bioloSku raznolikost i proizvode velike
koli¢ine plinova koji uzrokuju klimatske promjene. Ako nastavimo podupirati sustav industrijske
proizvodnje hrane, dovodimo u opasnost sve one zemlje koje Zele veéi stupanj neovisnosti o
multinacionalnim lancima hrane.

Cak i danas otprilike 1.7 bilijuna malih poljoprivrednika proizvode glavninu hrane, obradivanjem
skoro pola bilijuna poljoprivrednih posjeda. To znadi da, ukoliko Zelimo zadovoljiti potrebe ljudeske
prehrane sad i u buduénosti, na nacin koji je drustveno pravedan i ekoloski odrziv, moramo uvazavati
zahtjeve i potrebe malih poljoprivrednika u svim segmentima poljoprivredne, trgovacke i
distribucijske politike. To se moZe samo na nacin da prepoznamo nacin na koji njihove prakse
doprinose odrzivom sustavu hrane — t.j. suverenost hrane i agro-ekoloske metode, te zagovaranje
ovih mjera na svim politi¢kim razinama.

Treba kazati da su sva analizirana iskustva temeljena na alternativnoj ekonomiji i projektima
organske proizvodnje koji uzimaju u obzir potrebe poljoprivrednika, proizvodaca i potrosaca.

zapravo, strategije i politika koje su utvrdene u ovim iskustvima, inspirirane su principa suverenosti
hrane i agro-ekologije. Zagovarati suverenost hrane znaci teZiti osvjestanju ljudi o njihovim pravima
na zdravu, kulturno prilagodenu i odrZivo proizvedenu hranu. To ukljucuje, zemlje, regije i iznad
svega, lokalno stanovnistvo koje moZe neovisno birati operativne nacine svog poljoprivrednog i
prehrambenog sustava, umjesto da ostave ove odluke globalnim trzistima i interesima
multinacionalnih korporacija. Ovaj koncept stavlja u centar ljude koji proizvode, procesuiraju i
konzumiraju hranu. PoSteni pristup resursima kao $to su voda, sjeme i bioloSka raznolikost, ¢ine
temelj kucanstva koji im osigurava moguénost proizvodnje drustveno pravedne i ekoloski odrZive
hrane. Zastita i ponovljena stimulacija lokalnih trZnica, umjesto jednostranosti globalnog trzista,
krucijalna je komponenta dugorocne strategije ucinkovite borbe protiv gladi i siromastva.

Odrzivi razvoj lokalne proizvodnje i procesuiranja hrane, zahtijevao bi da ruralna podruéja budu
netaktnuta i stvaranje novih mogucnosti zaposljavanja. To takoder znadi politicko suprotstavljanje
poljoprivrendom i prehrambenom sustavu koji eksploatira ljude i okolis. Agro-ekologija je ujedno
pokret koji uklju¢uje dokazane poljoprivredne prakse, kao i znanstvenu disciplinu koja prihvaéa
odrzivi nacin poljoprivrednog sustava.

Cesto se ovaj pojam zamjenjuje za ekolosku poljoprivedu ili idejom ,odrZive intenzifikacije” (t.j.
vecom proizvodnjom iz manje resursa). Koncept agro-ekologije izgraduje se na bogatstvu iskustava i
tradicionalnog znanja koje posjeduju mali poljoprivrednici. Dakle, agro-ekologija nije ,jedna veli¢ina
za sve”; ona je utemeljena na saznanju da je agro-ekoloski sustav kompleksan i razli¢it od lokacije do
lokacije.

Prakse koje smo istrazivali u Mozambiku, Palestini, Boliviji i na Mauricijusu, susrecu se spitanjem
odrzive poljoprivrede i lokalne suverenosti. Ova iskustva karakterizira isti izbor, koji djeluje u
razliéitom kontekstu.: oni stavljaju u centar razvojnih strategija drusStvene ¢imbenike za lokalne
promjene, investiraju u poljoprivredu i osnazZivanje odnosa izmedu lokalnih proizvodaca i lokalnih
portrosaca, grade povjereneje i razmjenu znanja medu postoje¢im projektima u razlicitim
podrucjima, njeguju lokalni i nacionalni okolis na zakonskoj razini predvidenoj za ove organizacije.
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Smanjivanje, ponovna uporaba i recikliranje mogu pomoci zajednicama i umanijiti siromastvo
Smanjivanje, ponovna uporaba i recikliranje mogu pomoci zajednici i okoliSu, na nacin da se Stedi
novac, energija i prirodni resursi. Najbolji nacin smanjivanja otpada je da se on uopce ne stvara.
Izrada novog proizvoda zahtijeva puno materijala, energije, sirovina mora biti izdvojena iz zemlje, a
proizvod izraden i prevezen do mjesta gdje ¢e biti prodan. Kao rezultat, smanjivanje i ponovna
uporaba su najbolji nacini na koje ¢emo sacuvati prirodne resurse, zastiti okolis i ustedjeti novac.
Danas ponovna uporaba i recikliranje imaju glavnu ulogu u svjetskim ekoloSkim krizama. Sve dok
potrosacko drustvo proizvodi milijune tona otpada, bez odgovarajuceg odlagalista i tretmana, bitno
je zapoceti rjeSavati problem zbrinjavanja otpada. U tome socijalna ekonomija mora uzeti u obzir dva
glavna pitanja: razmisljati o savjesti potrosac¢a koji mogu pomodi, reducirajuci otpad i razvrstavanjem
vec kod kuée, i o tome kako ga iskoristiti za ponovnu uporabu i recikliranje kad je ve¢ vani. U ovom
smislu vazinu ulogu ima sakuplja¢ otpada: najmanje 4 milijuna ih je organizirano u udruge i
kooperative. Na ovom podrucju postoji inicijativa koja radi na ovim principima i promovira veliku
drustvenu inovaciju: The Coopamare kooperativa u Brazilu, koja opéenito promovira SSE inicijative za
sakuplja¢e materijala koji se mogu reciklirati.

Aktivnosti kooperativa sakupljaca, poput Coopamare, su od vitalne vaznosti za ekonomski i ekoloski
razvoj. Posao recikliranja otpada je vrlo vazan kao alternativa drugim ekolo$ki manje odrzivim
praksama kao Sto su zakopavanje otpada u zemlju ili spaljivanje. Vladina agencija IPEA predpostavlja
da oko 80% recikliranog otpada u zemlji, prikupljaju sakuplja¢i materijala za recikliranje, dakle oni su
vrlo vazni za odrzivi Zivot zemlje.

Ojacavanje, gledano kao transformacija socijalnih odnosa za ja¢anje do sada isklju¢enih skupina ljudi,
smatra se glavnim doprinosom sakuplja¢a u SSE sektoru. Coopamare igra posebnu ulogu za
sakupljacki pokret, bududi da je to bila pionirska inicijativa za osiguravanje boljih radnih uvjeta, bolje
cijene prodanog materijala, kao i borba za prava i drustveni status sakupljaca.

Ovo iskustvo je zanimljivo, jer predstavlja dobar primjer kao strategija koja ukljuuje ovu vrstu
radnika, moze biti odlucuju¢a u smanjivanju siromastva, Sto je glavni cilj skoro svih vlada do sada.
Najvazniji politicki doseg, odnedavno je Zakon o tvrdom otpadu (PNRS) u kojem su sudjelovali
sakupljaci i njihove odluke bile su nautjecajnije. U Brazilu, zakon koji porizlazi iz procesa sudjelovanja
u 2010.g. nije ukljucivao sakupljace u nacrtima, ali ih je uvaZio u izvr$noj politici.

Zakon o krutom otpadu (PNRS br. 12,305, 2.kolovoza, 2010) bavi se principima, ciljevima,
instrumentima i direktivama o integriranom upravljanju otpadom, ukljuéujuci odgovornost onih koji
proizvode otpad i javnih entiteta.

OdrZivost aktivnosti

Sva iskustva analizirana i odabrana u istrazivanju, imaju vaZan ucinak na odrZivost. Najveéi dio u
stvarnosti su ekoloski, drustveno i ekonomski odrziva, izbjegavaju kemijske substance, genetski
modificirane organizme, mala su i nisu okrenuti uveéanju profita, nego prema zadovoljstvu ljudi u
potrebi za hranom i potrebama prirode. Sami odlucuju o upravljanju i rade u skladu sa moguc¢nostima
i sposobnostima sudionika.

Samo-upravne i zajednicke inicijative

Na ovom podru¢ju mnoge prakse prepoznate su kao zajedni¢ko vlasnistvo, koje u fokus stavlja
zajedniStvo u radu. Razliciti izrazi se uoptrebljavaju u istraZzivanim zemljama za kolektivno vlasnistvo i
strukture upravljanja, ali svi imaju demokratski pristup koji ljude stavlja u centar. Ako uzmemo u
obzir da je bit solidarne i socijalne ekonomije demokratsko i kolektivho vlasnistvo , postavlja se
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pitanje proizaslo iz analiziranih praksi, da li ukljuéiti samozaposljavanje i Siru kategoriju SSE, kada ta
poduzeca vrjednuju SSE, ali djeluju u drugim segmentima kao $to su: transport, turizam, ¢is¢enje i sl.

Jednakost spolova

Glavna vrijednost za SSE je jednakost spolova u odnosu na dohodak, ohrabrivanje i potporu za
napredak u karijeri. U organizaciji Coopamare u Brazilu, vrlo vazan faktor transformativnog ucinka
tice se spolova. Brazilski potpredsjednik za SSE, Paul Singer, u razgovoru za istraZivanje, rekao je da ,,
danas su Zene avangarda pokreta” . Ovo je tocno pogotovo u grupi sakljuplja¢a materijala za
recikliranje, u kojem, kako je rekao Singer sudjeluje 70% Zena. U Coopamare , prema informaciji
jednog dionika 62% radnika su Zene, one uglavnom odrZavaju posao, jer sigurno ostaju za razliku od
muskaraca. Jedan od intervjuiranih objasnio je da, uzimajuci u obzir posebne potrebe nekih Zena,
poput one koje brinu o svojoj obitelji, SSE nudi bolje pogodnosti nego konvencionakne firme. U
Boliviji zahvaljuju¢i demokratskim strukturama kooperative Agrocaine Zene aktivno sudjeluju u
razmatranju i odlucivanju, te imaju jednaka prava u odlucivanju kao muskarci. Ova iskustva doprinose
uvaZzavanju lokalne proizvodnje od strane ljudi i turista, pomaZze odrzavanju odnosa izmedu ljudi i
njihove zemlje, Sto rezultira migraciju iz ruralnog u urbano podrucje.

U Maleziji, praksa H.Gareh, je tradicionalno intelektualno vlasnistvo proizvodnje pua kumbu, ibansko
tradicionalnog tekstila. Ova organizacija ukljucuje 35 aktivnih tkalja, koje proizvode prirodno obojeni
ikat, poznat kao pua, istkan na straznjoj potki, sve je napravljeno ru¢no. One nisu zaposlene nego
rade neovisno, bez obaveze prisustva na poslu. Odluke unutar zajednice se donose zajednicki i
temelje se na grupnoj diskusiji, koja razmatra sve mogucénosti, posebno cijene, vrijednost i obujam
posla. Tkalje koje nisu stru¢ne, pomazu i uée od iskusnih glavnih tkalja. OsnaZivanje Zena zajednice
Iban Rumah Gare ima potporu u stalnom dotoku prihoda i prihvatljive cijene za pua kumbu,
prodajom tekstila i brandom koji predstavlja tradicionalno znanje ibanske zajednice Zena u org.
Rumah Garie.

Ovaj brand stvoren je s namjerom ocuvanja tradicionalnog intelektualnog prava vlasnistva
proizvodnje pua kumbu, ibanskog tradicionalnog tekstila.

Lokalna trzista

Lokalni projekti su uvijek (na razlicite nacine), oblik otpora premocénoj snazi medunarodnih trZista,
kako bi obranili legitimna prava ljudi uklju¢enih u radne prakse koje odreduju njihovu buducnost. Ali,
lokalno ne mora znaciti malo, slabo ili organi¢eno u odredenom kontesktu.

Ovaj kontest uzima u obzir potrebe i ogranienosti odredenog teritorija, i podrazumijeva potpunu
uskladenost sa socijalnom i ekonomskom dinamikom koja ga karakerizira. Dobar primjer nalazimo u
Maleziji, gdje su Zene-tkalje povezane s direktnom marketinskom platformom rhgareh.com

na kojoj moZzemo vidjeti i naruciti njihov pua kumbu. Pravi Pua kumbu je visoko cijenjen na
prekomorskim trzistima, ali lokalno nije prepoznata odgovarajuéa cijena, jer njihova komercijalnost
ovisi 0o nepostenoj konkureniciji proizvoda ,koji su kemijski obojani i mehanickog tkiva, a prodaju se
po niskoj cijeni kao autenti¢ni na lokalnim i turistickim trZistima.

Koncept ,poStene razmjene”, temelji se na partnerstvu s lancem dobavljaca materijala (sirovine),
tkalja i istrazivaca koji su distributeri i istrazivaci trzista. Istrazivaci trzista su najvazniji u lancu nabave,
buduci da su tkalje slabo obrazovane i ne poznaju umrezZavanje i nacin pristupa Siroj marketinskoj
platformi.

Kroz istrazivanje i umreZavanje , istrazivac je stvorio eko-sistem za poboljSanje tkalacke proizvodnje,
finiju kvalitetu i upotrebljivost pua kumbu kao sirovine, analiziraju¢i povratne informacije i zahtjeve
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trziSta. Cilj ovog projekta je pruziti tkaljama neovisnost i mogucnost direktnog pristupa trzistu. U
Indiji smo odabrali iskustvo na otocima Andaman i Nicobar- gdje je Central Cooperative Marketing
Society, prvo i jedino plemensko kooperativno drustvo na teritoriju, koje djeluje u nekoliko razli¢itih
pravaca: marketing, potroSacka roba, kolibe i male industrije, ribarstvo, transport, krediti,
nadgledanje, kooperativno obrazovanje i trening, poStanske usluge, turizam, gradnja, rekreacija i itd.
Ovo znadi integrirano lokalno trZiSte od posebnog interesa za javnost, ali strogo kontrolirano
kooperativnim poduzec¢ima, koja se bave velikim opsegom potreba, koje akumuliraju orgroman
dohodak i kojeg one jednako preraspodjeljuju u zajednici.

Ocuvanje bastine i kulture

Odgovorni turizam udovoljava principima socijalne i ekonomske pravde i pokazuje veliko
postovanje prema okolisu i kulturi. On prepoznaje da je u sredistu lokalna zajednica kao domacin i
njezino pravo da glavni protagonist u razvoju odrzivog i odgovornog turizma. Odgovorni turizam
njeguje pozitivnu interakciju izmedu turisticke industrije, lokalne zajednice i putnika-turista.

Ova vrsta turistiCkog razvoja zahtijeva dobro informiranje i sudjelovanje svih dionika, kao i snazano
politicko vodstvo, koje ¢e osigurati Siroko sudjelovanje i postizanje konsenzusa. Iskustvo opisano u
Urugvaju, je ostvarilo ove ciljeve , i jako je dobar primjer kako odgovorni turizam moze
transformirati odrZivost u lokalnom kontekstu, davaju¢i moguénost lokalnoj zajednicama da se
povezu sa svijetom, ne gubedi njihove kulturne vrijednosti, identitet i pravo u odlucivanju o sudbini
svog teritorija.

Zahtjev za ovakvim oblikom turizma raste na svjetskoj razini. Sve dok putnicke agenciji nisu
zainteresirane za lokalni razvoj, zaposljavanje stanovnistva ili davanjem postenih povlastica, mreza
odgovornog turizma moZe rasti i biti odrziva izravnim povezivanjem njihovog Zivota s turistima.
Postoje pozitivni ekonomski i kulturni vanjski pokazatelji na teritoriju, koje se bavi odgovornim
turizmom. Ekonomski marginalizirana domacdinstva mogu ugoscavati turiste, a na taj nacin vrjednuju i
postivaju kulturnu bastinu i nasljede, djeledi ih s osjetljivim gostima. U ovom slu¢aju potreban je
zakonski okvir koji ¢e omoguciti domadinstvima da izidu iz nefomalne dimenzije i sprijeci da ih uniste
»eko-isprani“ turisticki holdinzi, koji vrlo ¢esto profitiraju od neformalnosti po kojoj ne moraju traziti
zakonitost u ukljucivanju njihovih kucica ili neodrzivih struktura u ove krhke eko sisteme, protjerujuci
domace ljude i pretvarajuéi dio njih u male samozaposlene poslodavce ili zaposlenike.

Dobra praksa u Tunisu teZi poboljSanju zanata i tradicionalne bastine u guverniji Kasserine, korz
oCuvanje i poboljSanje tradicije lokalnih zanata. Takoder Zeli organizirati sakupljanje rukotovorina i
marketing na teritoriju Kasserine, ali i izvan zemlje. Ova aktivnost Zeli predusresti lokalnu potraznju,
naglasenu turizmom, ali njezina je svrha da se prepozna i o€uva ove stare tradicije ruralnih podrucja.

Pravedna i solidarna trgovina i medunarodna prava suverenosti hrane

Uloga Postene trgovine umodelima transfromacije, naglasena je u slucajevima dobre prakse u
Mozambiku. Izraz PoStena trgovina dolazi iz sjeverne Europe, kao pokusaj da se uvede pravednost i
solidarnost u trgovinu izmedu sjevernih i juznih zemalja. Za tisuce proizvodaca iz juznih zemalja ovo
je izvanredna prilika za bolju proizvodnju, cijene, bolje uvjete rada, a tako i poboljSanje kvalitete
Zivota za sebe i obitelj. PoStena trgovina ne smije biti svedena na jednostvanu trgovacku strategiju,
ona moZe povuci lokalnu odrZivu proizvodnju, pristojne poslove, jednakost odnosa izmedu polova i
sli¢no.
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Zakljucci

Modeli u nastajanju koji funkcioniraju

Neki modeli intervencije, naglaseni u istraZivanju su zanimljivi zbog njihovog direktnog iskustva,
pogotovo kad je cijeli projekt istrazivanja stavljen u perspektivu buducnosti. Sjetimo se nekih koje
smo podijelili u ¢etiri zemljopisna podrucja.

Inovativna poljoprivreda koju podrZava zajednica (CSA) je novi pristup poljoprivredi koja Zeli postici
harmoniju izmedu proizvodaca, potrosaca i prirode.

CSA je partnerstvo izmedu poljoprivrednika i potrosaca u kojem odgovornosti, rizici i nagrade su
podijeljene. CSA pomaze u bavljenju poveéanom brigom zbog nedostatka transparentnosti, odrzZivosti
i elasti¢nosti naSih sustava hrane. U CSA hrana se ne distribuira putem trznica, nego na jedan
poseban transparentni ekonomski ciklus, koji organiziraju i financiraju sami sudionici.

Poljoprivredne trZnice (The farmers' markets) su javni prostori na kojima se okupljaju
poljoprivrednici kako bi svoje proizvode prodali izravno potro$acima. Trznice mogu biti opcinske ili
privatne, mogu biti sezonske ili cjelogodisnje. U Salentu, u Italiji to je ,Oltre Mercato Salento”, a u
Spanjolskoj Agro-Ecological Agriculture Fair, u Zaragozi (MAZ). Ova iskustva podupiru kratke kanale
distribucije, uspostavljanjem direktne veze izmedu proizvodaca i potroSaca. Ujedno, mnoge
aktivnosti se odvijaju u isto vrijeme: radionice, kuSanje hrane, informativni pultovi na kojima se
govori o lokalnim proizvodima i bioloskoj raznolikosti regije. Slican primjer je Szimpla Farme's Market
u Madarskoj, ogromna, popularna trznica u centru Budimpeste, koja nudi mogucnost lokalnim
poljoprivrednicima prodaju svojih proizvoda na Standovima po povoljnom najmu, a lokalnom
stanovnistvu omogucuju kupnju proizvoda.

Urbani vrtovi, zajednicki vrtovi, kolektivni uzgoj stvoren je i odrzavaju ga udruge susjeda na malim
parcelama koje im je dao grad, ili su okupirali komadi¢ zemlje na prigradskom podrucju. Stvaranjem
zajednic¢kog prostora, urbano vrtlarenje promovira i Siri socijalne i kulturne veze, alat koji stvara
mentalno i fizicko opustanje, a u isto vrijeme vjeZzbanje i uzgoj povréa za zdravu prehranu.

Mijenjanje prakse hrane i smanjivanje otpada ostatka hrane

U poljoprivrednom sektoru postoje izvjesne prakse, koje rade na Stetama koje proizvodi globalni
sustav hrane, a temelji se na ekonomskim interesima globalnih kompanija. On nanosi Stetu ljudima,
Zivotinjama i okoliSu. Koncentracija udjela u trzistima i mo¢ u poljoprivrednom sektoru doprinosi sve
veéim razlikama izmedu bogatih i siromasnih, izmedu sjevera i juga. U namjeri da uvedu promjene u
politiku hrane i poljoprivrede, moramo savladati ove izazove: osigurati da proizvodnja, distribucija i
otpad nase hrane bude ekoloski odrzZiv i druStveno pravedan.

Postoje brojni neposteni, Stetni mehanizmi, od kojih se mnogi odnose na poljoprivredne usjeve za
industrijske svrhe, proizvodi koji koriste kemijska gnojiva i stoga su nezdravi i za ljude i za Zivotinje.
Konaéno otpad koji se broji u milijunima tona, samo u Europi 88 milijuna’®-ne samo zbog lanca
prekormjerne koncentracije u supermarketima, nego zbog konzumiranja hrane u domacinstvima i
zajednicama (bolnice, hoteli, restorani). Prakse o kojima smo govorili nude inovativni drustveni
pristup i politicko uskladivanje lokalnih javnih prostora za socijalno-ekoloSku tranziciju. U
meduvremenu je stvoren odrzivi ekonomski kontekst, koji dopusta malim lokalnim i regionalnim

'8 European Commission, Stop food waste - http://ec.europa.eu/food/safety/food_waste/stop_en
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proizvodac¢ima koji su veé poceli investirati u organski uzgoj, samozaposljavanje. Pokazali smo da je
odrzZiva i eti¢ka proizvodnja uspjesna i da dovodi do Zelje za organskim i prirodnim modelima
proizvodnje koji mogu promijeniti glavnu proizvodnju i nadine prodaje. Ova iskustva grade nove
ekonomske odnose koji se temelje na povjerenju i izravnoj razmjeni, te na taj nacin pozitivno utjecu
na osvjescivanje gradana o zastiti okolisa i proaktivnosti u lokalnom razvoju. Na taj nacin povecava se
drustveni kapital i poticu socijalni inovativni procesi.

Energetska odrZivost

Najveci dio ovih slucajeve dobre prakse su ekoloski, drustveno i ekonomski odrzivi. Izbjegavaju
kemijske substance, genetski modificirane organizme, nisu velike i nisu orjentirane na povecanje
profita, nego zadovoljavanju ljudskih potreba za hranom, kao i potreba prirode. Oni su samostalni u
upravljanju i rade u skladu s sposobnostima i mogucnostima sudionika. U Francuskoj Enercoop je
SCIC (zadruga i sudioni¢ka udruga) osnovana 2005 g., koja je aktivna u cijeloj zemlji. Enercoop je
jedini francuski kooperativni snbadijeva¢ 100% obnovljive energije u izravhom odnosu s
proizvoda¢ima. Osnovala ga je radna grupa ljudi koji se bave obnovljivom energijom, udruge gradana
i SSE, koji su se nasli 2004.g. kako bi stvorili novi energetski model. Greenpeace, Biocoop, Hespul,
The Cler , Friends of the Earth i La Nef su osnivaéi kompanije. Poput nekoliko drugih dobavljaca
alternativne energije, radi s lokalnim ljudima na postavljanju proizvodnje (od izrade strojeva do
sastavljanja), faze proizvodnje, dok u isto vrijeme poticu lokalno zaposljavanje. Kroz predavanja,
debate, konferencije i projekcije, podizu gradansku svijest. Predlaganjem energije koja ne zagaduje i
kooperativnu energiju kroz kratki energetski ciklus, imaju vrlo snazan ekolokski u¢inak u regiji.

Smanjivanje, ponovna uporaba i recikliranje

Smanjivanje, ponovna uporaba i recikliranje pomaZzu zajednicama i okoliSu Stednjom novca, energije i
prirodnih resursa. Naucinkovitiji nacin za smanjivanje otpada je da se on uopce ne stvara. lzrada
novog proizvoda zahtijeva puno materijala, energije, sirovina mora biti izdvojena iz zemlje, a proizvod
izraden i prevezen do mjesta gdje ce biti prodan. Kao rezultat, smanjivanje i ponovna uporaba su
najbolji nacini na koje éemo sacuvati prirodne resurse, zastiti okolis i ustedjeti novac.

Ovo takoder, donosi dohodak od preprodaje i recikliranja. SSE djeluje u sektoru ekoloSkog
recikliranja, ali ima dodatne drustvene ciljeve u zadovoljavanju minimalne potreba zajednice i
financiranju vodedih projekata u zajednici. Aktivnosti sakupljackih kooperativa su jako znacajne, i
prema procjeni brazilske vladine agencije IPEA, 80% recikliranog otpada u Brazilu skupljaju
sakuplja¢i materijala za recikliranje, i na taj nacin imaju vrlo vaznu ulogu u odrzivom razvoju.
OsnaZivanje, gledano kao transformacija drustvenih odnosa da bi ojacali do sada iskljuceni ljudi,
najvedi je uspjeh, postignut zahvaljujuéi radu sakupljaca

Samoupravne zajednice

Posljednih godina u Europi se dogada velika aktivnost privatizacije i outsourcinga javnih usluga
privatnim kompanijama, zbog strogih mjera Stednje. U Velikoj Britaniji, npr. ovo je izazvalo veliko
nezadovoljstvo medu velikim dijelom javnog mijenja, zbog zabrinutosti da je kvalitet usluga smanjen,
odnos prema zaposlenicima i korisnicima usluga se pogor$ao. Na ovaj nacin pruzila se prilika

za udruzZenja, zadruge i socijalna poduzeca da se pojave kao alternativa tradicionalnim profitnim
poslovima.

Suocene s budZetskim rezovima i privatizacijom, mnoge lokalne vlasti i javne institucije donijele su
odluku da posao proslijede zadrugama i udruZenjima, jer su okrenuti ljudima i demokratskom
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pristupu, radije nego alternativnoj opciji outsourcinga tradicionalnim kompanijama kojima je fokus
na velikom profitu. Vrlo ¢esto radnici mogu sudjelovati u odlucivanju, Sto utjee na njihov radni
vijek, a imaju pravo na dio profita koji donosi posao, utemeljeno na teritorijalnoj izvedbi i grupnom
profitu. Urbana poljoprivreda snazino ponovno otkrivenu samo-organiziranost i samo-upravljanje, a
ove nove inicijative predstavljaju snaZan element socijalne uklju¢enosti. Naravno, odabrani i
analizirani primjeri dokazuju da ova vrsta inicijative trazi veliki stupanj politicke i javne angaZiranosti
u razvoju SSE.

Vladavina i kvalietet zaposljavanja

Razliciti izrazi se upotrebljavaju u svim zainteresiranim zemljama, u odnosu na kolektivno vlasnistvo i
strukture upravljanja, drze da je njihov pristup orijentiran ljudima i da je demokratski. Ako kazemo
da je demokratsko i kolektivno vlasniStvo i upravljanje glavna vrijednost SSE, postavlja se pitanje iz
analiziranih praksi, da li ukljuciti poslove samozaposljavanja u Siru kategoriju SSE, ukoliko ta poduzeéa
rade u skladu sa SSE principima, ali sudjeluju i u drugim aktivnostima poput usluga transporta,
turizma, CiScenja itd. Jos jedan element koji moramo naglasiti je vaznost posvecenosti kvaliteti posla,
najvazniji faktor koji u mnogim slucajevima cini ljude protagonistima njihovog ekonomskog i
drustvenog Zivota. Rad unutar SSE podrazumijeva ukljucivanje, drustveni napredak, jednakost,
promjene u okolisu i socijalnu inovaciju.

Eticno financiranje

Eticno financiranje kao i organizacija solidarnog ulaganja, pruza financijske usluge i poslovnu potporu
za Zivot i bolji Zivotni standard za ranjive skupine u nekim od najsiromasnijih zemalja .

Nekoliko organizacija promovira posteni, kooperativni pristup u financiranju i teZi odrzivoj strategiji
ulaganja koja ¢e poljoprivrednicima i ulagaima osigurati pozitivne rezultate. Fokusirani su na
dugorocne kredite i poptporu,a ne na ,,quick fix“, osiguravajuci da novac ide na nesto opipljivo, Sto ¢e
pomoci proizvodacima da razviju odrziv i uspjeSan posao koji se razvija. Druge dobrotvorne udruge,
kao Sto je Shared interest u V.Britaniji, nude korjenite treninge za neiskusne kooperative, uglavhom u
Africi, gradeéi njihovo znanje i vjeStine poput financijskog racunovodstva i umreZavanja.
Transformacijski u¢inak u zemljama globalnog juga, vidljiv je iz porasta blagostanja i izdrzavanja
proizvodaca koje podrZavaju, kao i porasta sampouzdanja i digniteta poljoprivrednika, kojima ovi
krediti pomazu.

Mogu biti ponosni na Cinjenicu da sami zaraduju za svoju obitelj i ne ovise o nikakvim donacijama.

Inovativna socijalna uklju¢enost

U razli¢itim praksama Socijalna ekonomija i socijalno poduzetnistvo prvenstveno je shvaceno kao
inicijativa za zaposljavanje ranjivih skupina. Zato se zovu socijalna poduze¢a za integriranu
zaposlenost. Socijalno poduzetniStvo se smatra instrumentom za rjeSavanje problema na teritoriju, a
ne kao globalni potencijal. Pozornost mnogih praksi socijalnoj ukljucenosti je vaZan faktor za
razmatranje, buduéi da imamo razli¢ita iskustva i na Mediteranu i Isto¢noj Europi, koja imaju
ogroman ucinak u potpori ranjivim skupinama. Sve ove prakse imaju jedinstvenu ulogu u obrazovanju
i treningu na svojim teritorijima, stoga predstavljaju mogucnost povezivanja SSE ekonomskih principa
s potraznjom na terenu.

UmreZavanje na djelu : podruéja i klasteri

Postoje zanimljivi primjeri organiziranog umrezavanja; opisani su kao ,, klasteri solidarne ekonomije.,
ili ,distrikti solidarne ekonomije”: to su mreze udruga, proizvodaca i potrosaca koji razmjenjuju robu i
usluge na zajedi¢kim principima solidarnosti. Njihov raspon krece se od neformalnih mreza do
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krovnih organizacija, aktivne su u nekoliko sektora, ali sve imaju svoje specifi¢ne ciljeve predstavljanja
na svom lokalnom teritoriju : bliski odnosi, partnerstvo, suradnja medu lokalnim organizacijama,
grupe, lokalna uprava, a to sve vodi prema inovativnom obliku odrZivog razvoja. One mogu imati
razli¢ite zakonske strukture, ali sve dijele odredene zajednic¢ke znacajke poput snaznog promotivnog
fokusa na inovativne oblike proizvodnje i potro$nje, sposobnosti ponude proizvoda, brige i usluga
koje su potrebne dinamicnim inovativnim malim poslovima. Neke lokalne mreZe trenutno se bave
uspostavom Distrikta Solidarne Ekonomije (SEDs), angaZirajuéi ekonomske dionike, udruge i
institucije, koje djeluju u razli¢itim podruc¢jima. Da budemo precizniji, uklju¢ene su u: aktivnosti
umrezavanja, kulturne aktivnosti, pokuSaje osnivanja SEDs i organske distrikte, zagovaranje,
sponzoriranje i promoviranje novog ekonomskog sistema. Postoje i neformalne mreze koje povezuju
nekoliko inicijativa koje uglavnom djeluju u poljoprivredi, i na taj nacin se stvara vrhunski krug od
proizvodnje do potroSnje. Ove mreze predstavljaju osnovni odrzivi, eti¢ni i solidarni lanac
snabdijevanja hranom, sa zajedni¢kom vizijom lokalnog razvoja na temeljima suverenosti hrane.

Jednakost spolova

Jedna od temeljnih vrijednosti SSE, je jednakost spolova i osnaZivanje uloge Zene, kad su u pitanju
primanja, ohrabrenje i potpora za napredak u karijeri. SSE moZe doprinijeti odrZivom razvoju i postati
alternativa postoje¢cem ekonomskom (ne) funkcioniranju, nudedi inovativnhe oblike proizvodnje,
potrosnje, razmjene i financiranja. Isto tako moZe biti istinski tranformacijska, ako se bavi pitanjem
reorganizacije druStvene reprodukcije, integrirajuéi politicke ciljeve za jednakost spolova i jednake
odnose moci.

Brazilski pod - ministar za SSE, Paul Singer, u razgovoru za istraZivanje, je rekao: ,danas su Zene
avangarda pokreta“. Ovo se odnosi narocito na sakupljate materijala za recikliranje, od kojih su ,
prema rje¢ima Singera, 70% Zene. Zahvaljujuéi demokratskim strukturama, najveci dio SSE entiteta i
kooperativa, poklanja posebnu paZnju jednakosti spolova, a Zene sudjeluju u razmatranju i donoSenju
odluka ravnopravno s muskarcima. Ove elemente nalazimo u nekim praksama u Boliviji, Tunisu |
Maleziji, u kojima su procesi odlucivanja strukturirani na nacin sudjelovanja, dakle nacin osnaZivanja
uloge Zena, zahvaljujuci stalnom otkrivanju novih vjestina i boljem prihodu koji donosi uklju¢ivanje
Zena.

Lokalno triiste

U projektima SSE lokalni projekti su uvijek (i na puno nacina) oblik otpora prema nadmodi
medunarodnih trziSta, i nacin obrane zakonskih prava ljudi uklju¢enih u prakse, da sami odreduju
svoju buduénost.

Lokalno ne mora znaciti malo, slabo ili ograni¢eno odredenim kontekstom. Ovaj koncept uzima u
obzir potrebe i ogranicenja odredenog teritorija, i nagovjeStava potpuno predavanje socijalnoj i
ekonomskoj dinamici koja ga oznacava.

Ocuvanje bastine i kulture

U Socijalnoj i Solidarnoj Ekonomiji odrzivi turizam udovoljava principima socijalne i solidarne pravde,
te pokazuje veliko postovanje prema okoliSu i njegovim kulturama. Prepoznaje zajednicu-domacina
kao centralnu tocku i njegova prava da bude glavni u razvoju odrZivog i odgovornog turizma.
Odgovorni turizam naglasava gajenje pozitivne interakcije izmedu turisticke industrije, lokalnih
zajednica i putnika-turista. Razvoj ove vrste turizma zahtijeva da svi dionici budu dobro informirani
kao i snazno politicko vodstvo koje ¢e osigurati Siroko sudjelovanje i konsenzus. Potraznja za ovom
vrstom turizma raste na svjetskoj razini, a u slucaju kad turisticke agencije nisu zainteresirane za
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lokalni razvoj koji ¢e biti prihvatljiv za stanovnistvo ili im osigurati balgostanje, mreZa odgovornog
turizma se moZe osnaZiti i biti sama po sebi odrziva u izravhom odnosu s turistima. Jo$ jedno
zanimljivo misljenje, prikazano u SSE je jaCanje zanatstva i tradicionalne bastine razlicitih zajednica,
kroz oCuvanje, i poboljSanje lokalnih zanatskih tradicija. Moguce je istaknuti lokalnu potraznju,
naglasenu turistickom potraznjom, koja ima Zelju za prepoznavanjem i ocuvanjem ovih starih
tradicija, ¢ak i u najudaljenijim krajevima, u kojima jo$ Zive domoroci.

Izazovi za blisku buduénost

SSEDAS istrazivanje medu svojim razli¢itim ciljevima, mora definirati zajednicke akcije za jacanje SSE
iskustava, uklju¢enih u procesu istrazivanja, i op¢enito promovirati modele teritorijalnog razvoja kao
alternativu dominiraju¢em sustavu. Rezultati istraZivanja sad imaju svoj konacan oblik i sada je na
projektnim partnerima, koji Zive u razli¢itim zemljama da shvate Sto je dobro, a $to ne valja.

Iskustva, prikupljena u mnogo opisanih slu¢ajeva dobre prakse, moZe posluziti kao putokaz i poticaj
drugim ljudima, koji se susreéu sa sliénim problemima i teSkoéama, ali nisu jednake. Projekt je
odabrao 55 posebno zanimljivih i druStveno vaznih stvarnosti u nastajanju, nakon sto smo proucili
puno veéi broj primjera socijalne i solidarne prakse i medunarodne odnose koji postoje, ali s
razli¢itom vitalnos¢u, u skoro svim zemljama koje su uklju¢ene u projekt.

Sada Europska unija ima detaljni pregled i duboki uvid u bezbrojne cinjeni¢ne alternative, male i
velike, koje djeluju po kriteriju ,, visoke ljudske i opce vrijednosti, ¢esto zajednicke za nekoliko
teritorija“ koje viSe ne mogu bit zaboravljene ni zapostavljene. Pocevsi od poznavanja osnove
projekta, on moZe otvoriti nove puteve za promjene ili poboljSanja u svakoj zemlji, u svakom
istrazenom podrucju, kako bi provodili druge inicijative (studije, istraZivanja, Sirenje, osvjestenost,
promociju i propagiranje) ili osnovati tvrtke. Neka od analiziranih iskustava odnose se na vaznost
umrezavanja, povezivanja tvrtki koje posluju u pojedinoj djelatnosti, razmjenjivati informacije o radu
i usvojenim metodama.

Ovo nije samo potreba za komuniciranjem, nego ponovljeno i sistematsko dijeljenje koje poboljsava
aktivnosti svake grupe, kako bi premostila probleme nedovoljnog poznavanja materije, koje ponekad
oteZava daljni razvoj inicijativa, povecava mo¢ sudjelovanja i osvjeStavanja ljudi u javnim i privatnim
sektorima. Mreze Cesto misle o sebi kao temelju zajednickih principa, ili lanca koji povezuje aktivnosti
koje se dogadaju uzvodno i nizvodno medu inicijativama.

Kad se stvori zajednic¢ka osvjeStenost da ovaj proces nije teret nego zajednicki cilj i njegov napredak
je dobrobit za sve sudionike. Postoji ve¢ puno inicijativa koje se mogu poduzeti i koje bi trebale
razmatrati sve odabrane prakse iz ovog projekta.

Drugi oblici povezivanja, takoder bi trebali biti razmatrani konzorciji, federacije, lokalne mreze i sl.
Neki od njih mogu raditi na prezentaciji u¢lanjenih organizacija ili grupa u drzavnim ili regionalnim
institucijama i medunarodnim organizacijama, ukljujuc¢i Europsku uniju. Kao $to smo spomenuli u
odjeljku ,lzazovi i rekapitulacija“, dodatni potencijal razina suradnje na specifi¢nim teritorijima i sa
cilievima koji ne mogu biti unaprijed poznati, tiCu se mogucnosti stvaranja oblika teritorijalne
suradnje i medusobnih odnosa koji povezuju sudionike koji imaju ista stremljenja.

Ovi integrirani sustavi mogu imati razliCite oblike, u rasponu od distrikta solidarne ekonomije do
lokalnih planova poljoprivrednog razvoja, koji mogu djelovati prema stvarnim alternativnim
modelima lokalnog razvoja. U sadasnjoj situaciji produZzene mnogostruke krize, raste broj podrucja u
kojima samo koordinirana akcija socijalnih zadruga, aktivnosti solidarne ekonomije, neformalne
grupe i organizacije civilnog drustva se mogu baviti teSko¢ama osiromasenih zajednica.

Jo$ konkretnije, analizirana iskustva promoviraju glavne akcije potpore lokalnim zajednicama koje
nisu samo povremene, i na taj nacin pokusavaju zastiti njihovu zajedni¢ku bastinu i osigurati
buducnost njihove djece, posebno kad se vlade ograduju ili su uklju¢ene u medunarodne sukobe.
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Nema puno ucinkovitih iskustava na ovom polju, ali potreba za Zurnim pocetkom mnogi akcija ove
vrste sve je veca i hitnija, a u nekim zemljama, ove prakse su jedini nacin izlaska iz krize.

Na mnogim teritorijima su skupili, opisali i procjenili zakone i propise koji djeluju na socijalne i
solidarne aktivnosti, kao i one koji se ticu medunarodne suradnje, medutim, mnoge zemlje jo$ uopce
nemaju ad hoc zakonodavstvo ili interveniraju samo u specificnim zakonskim podrucjima. Mislimo da
je veé¢ moguce napraviti prilicno kompletnu zbirku zakonskih i institucionalnih regulativa, posebno na
razini regionalnih javnih institucija.

Naravno, svaka zemlja koja Zeli usvojiti specificnu regulativu kako bi potaknula i dala potporu SSE,
trebala bi pregledati primjere u svjetlu svojih vlastite zakonske tradicije i prihvatiti ekonomske mjere
prema svojim specificnim potrebama, koristeéi informacije koje proizlaze iz druge legislative,
provjerene u drugom kontekstu. Postoji jedan aspekt koji ne smijemo zanemariti, a pokriva strategije
i taktike koje se moraju slijediti s namjerom multipliciranja i Sirenja socijalnih i solidarnih iskustava
unutar svake zemlje uklju¢ene u projekt, posebno onih izvan Europske unije. U pocetnoj fazi
istrazivanja, istraZzivaci su Cesto naglasavali spontani i originalni karakter svih iskustava; izbor primjera
dobre prakse takoder je istaknulo ove karakteristike, te identificiralo znadajne prakse koje su
ukorijenjene i konsolidirane u istrazenim podrucjima.

Medutim danas, zbog trajanja krize, dolazi do kasnjenja u bavljenju ekoloskim problemima i rastuéeg
siromastva ¢ak i u zemljama s vec¢im BDP. Jasno je da se mora viSe promovirati i jacati ove aktivnosti,
koje su sada dosegle fazu zrelosti i ¢im prije moraju postati snazan fenomen koji moze pozitivho
utjecati u svakom drustvu, i preokrenuti sadasnje oblike socijalne marginalizacije i isklju¢enosti, a u
isto vrijeme se baviti ekoloSkim problemima. Odraz sljedeéih metoda tek pocinje, ali u nadolazeé¢im
godinama moraju se formulirati i istraZiti konkretni prijedlozi; materijali ovog projekta bit ¢ée bitan
doprinos za definiranje najbolje i najucinkovitije strategije.

SSE i zajednicka vizija za sve

Svi rezultati i procesi poduzeti tijekom istrazivackog projekta, na velikom broju teritorija su istaknuli
viziju, dostiznu u vrlo skoroj buduénosti, koja je je od velikog druStvenog i ljudskog interesa. Bilo bi
pogresno da se sve jednostavno zaboravi. ldentifikacija i preslikavanje drustvenih stvarnosti,
solidarnost i medunarodni odnosi, kao i odgovarajuée analize, koje su ukljucivale ne samo istrazivace
i organizacije odgovorne za projekt, ali i mnogo iskusnih znacajnih ljudi s podrucja solidarne i
socijalne ekonomije (SSE), naglasili su veliki potencijal za razvojni model u pocetnom stadiju.

Duboki korijeni koji veé postoje, iako u zacetnom obliku, mogu biti osnova za buduéu evoluciju koja
se tice drustva u cjelosti. SSE ocigledno, nije samo organski dobro definiran projekt, posebno ako ga
se usporeduje u razli¢itim kontekstima, teritorijima ili zemljama, cije udaljenosti nisu samo
zemljopisne. Ne mozemo zanemariti Cinjenicu da su sli¢ne organizacije nastale u proteklom razdoblju
u vrlo udaljenim drusStvima i da njihove ekonomske aktivnosti karakteriziraju duboke ljudske
vrijednosti, kako u sadrzaju, tako i u ciljevima.

One grade neke od najinovativnijih medusobnih i zajednickih odnosa koji su u velikoj mjeri zajednicki
za razlicite dijelove svijeta. SSE, nekonvencionalan, jako osjetljiv, ali tako lako dijeljen unatoc
jezi¢nim i kulturnim barijerama. Zaista je sacinjen od stvarnosti, jako je utkan u njihovo drustvo. SSE
signalizira prisustvo jakih tocaka kontakta u obliku vrijednosti i transformativne vizije, s ciljem
stvaranja alternativne ekonomije i drustvenih modela. Ve¢ imamo jedan zacetak drustvenog modela
koji moZe odgovoriti na ljudske potrebe koje su ve¢ dugo zanemarene, a njegova potpora dovodi u
kratkom vremenu do mjera, akcija, aktivnosti, novog zaposljavanja i promjena koje nikad do sada
nisu dostignute.
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SSE to ne radi samo stimuliranjem teoretskih i politickih elaboracija ili izmisljanjem novih oblika
konstruktivnih odnosa izmedu javne uprave i druStvenih potreba. SSE paZljivo otkriva procese
povezivanja, primjenu, reprodukciju i umnoZavanje primjera dobre prakse, koji su ve¢ dovoljno
pokazali da znaju kako prezivjeti i razvijati se u teSkim i neprijateljskim okruzenjima.

Ovaj privlacan potencijal moZe postati predmet daljnjih razmisljanja i razvijati se, ako su takvi procesi
odvojeni od konvencionalnih ekonomskih analiza, ¢esto elaboriranih akademskim ili teoretksim
disciplinama.

Svaki ,model” evolucije ne moZe do¢i izvana, niti moZe biti nametnut, on ¢e nastati samo
spontanim umnozavanjem mnogih praksi koje su snazno dokazale da su korisne. Sam €in izlaganja
svih ,dobrih praksi , identifikacija nekih, i pokazivanje neogranicenog umnoZavanja na svim
teritorijima, ili testiranje nekih pravila i mjera koje su se pokazale korisnim, predstavlja solidnu
osnhovu za ovaj eventualni ,model”. Potencijal koji je vidljiv u interakciji i razmjeni izmedu
originalnih iskustava se moZe samo zamisliti, a potpora i stimuliranje ovih procesa je neizbjeina
perspektiva.
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